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Nationalismen skjuter fart igen. Lars
Fimmerstad noterar att endast vissa
dorrar sparkas in. Andra férblir nogsamt
stdngda.

Farligt Vi och De”

Den enes golv dr dén andres tak. I den stindigt pagdende mondi-
ala diskussionen om globaliseringen — hot eller méjlighet —
minns jag Ferlins pipekande om grundliggande arkitektoniska
relativiteter. Den enes solidaritet 4r den andres etnocentrism.
Goéran Perssons framgingsrika manéver for att dra uppmirksam-
heten frdn vinsterns skuld ar 6ver for tillfillet. Oppna dérrar mot
det forflutna har sparkats in for att halla andra stingda.

DET AR LARORIKT att lisa den franska, ja kanske mondiala, vin-
sterns bibel, Le Monde Diplomatique. Dar har nu "gryningen”
utropats i virlden. Gryningen randades vid WTO-matet i Seattle i
bérjan p4 4ret. De massiva demonstrationerna mot virldshan-
delsorganisationen innebar enligt Le Monde Diplomatiques
chefsideolog Ignacio Ramonet signalen till ett globalt uppror av
virldens marginaliserade grupper mot "le mondialisation”, fran-
ska for globaliseringen.

Mot den lingsamt fram-
tridande internationella ord-
ningen med WTO, OECD
och Virldsbanken som
instrument vill Ramonet
starta en folkens revolution.
I nummer efter nummer av
den manatligen utkomman-
de tidningen utropar han
det heliga kriget mot globali-
seringen och dess institutio-
nella verktyg. I hans para-
noida virld hinger allt l/
samman: USA:s imperialism, dess marionetter(de mtemanonel
la organisationerna), finanssektorn och den tekniska utveckling-
en med internet som ett instrument fér den amerikanska hege-
monin. P4 det godas sida star korrupta regimer som de i
Malaysia, Indonesien och Kuba.

"| protesterna mot
globaliseringen

ar det svart att
urskilja vilken
slags varld man
vill atervanda till”

MEN ETNOCENTRISTER SER aldrig bjilken i sitt eget 6ga. Det Folk
de hyllar ar nagot annat dn de reellt existerande folken. Deras ide-
ologi ir inte e militant religion. I protésterna mot globalisering-
en (den som inleddes for 10 000 4r sedan, nir flinta och andra
ravaror bérjade bytas 6ver allt storre omraden) ir det svirt att
urskilja vilken slags virld man vill atervinda till. Det har tagit ett
halvt sekel for Europa att niirma sig den typ av kontinentala
marknad som har gjort amerikanerna sa rika. Annu slipar vi pa
de populistiska nationalstaternas arv frin mellankrigstiden,
innan virlden ldngsamt kan fa tillbaka sina 6ppna grinser fran
tiden fore 1913. Vad jag inte kan begripa ir om vinstern ar tek-
niskt eller historiskt okunnig.

Hivdas alternativet en virld, med igelkottsstater bakom tull-
murar och stoppade kapitalrérelser och nationell kultur, av taktik
eller blindhet?> Handlar det om en taktisk retritt till socialism i ett
enda land (alltsa: hundratals linder) for att ridda den allomfat-
tande statens hegemoni i vissheten om att en virldsregering
annu ar politiskt omajlig att striiva efter?

KANSKE AR DET historisk okunnighet det handlar om. De natio-
-malstater man vill stirka ses inte som "de andras” krigande natio-
ner e%ioner. Den egna modellen av nationalism har inget
med etnodentrism att gora. Paniken over globaliseringen har ing-
et att géra med 1930-talets panikreaktion infor den kosmopolitis-
ka civlisationen, modernismen och de tekniska framstegen.
Dagens fiende, den globale kapitalisten, har inget att gora med
hetsen mot den plutokratiske och kosmopolitiske juden utan fos-
terland p4 1930-talet. Mellankrigstidens flykt tillbaka till nationen
och etnocentriciteten har ingen likhet med vad som foresls i
dag. "Blut und Boden” ir beundransvirt i tredje virlden, men
inte i Europa. Hetsen mot "negermusiken” pa rg3o-talet har ing-
en likhet med varningarna for MTV. Jag kinner mig oéndligt mer
hotad av nationen och religionen in globaliseringen. Ge oss en
Stockholmskonferens om etnocentriciteten!
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PatriotisSm och choklad

Foretagshistoria

Joel Glenn Brenner

The Chocolate Wars. Inside’
the Secret Worlds of Mars
and Hershey

Harper Collins Business 1999

Langvarig balans uppstar
sdllan i kampen mellan
foretag med likartade
produkter. | USA finns
nagra undantag. Folke
Schimanski har ldst boken
om chokladféretagen Mars
och Hershey.

Man skrev hosten 1990. Saddams
tanks rullade in i Kuwait och snart
skulle Gulfkriget dra i ging. Dra-

matiken kunde foljas dygn for

dygn p4 CNN. Men medierna.mis-
sade ett krig som dgde rum paral-
lellt - chokladkriget.

Det var en fajt mellan de tva
gamla chokladjittarna i USA: Mars
och Hershey. Pionjaren var Milton
Hershey som lirde amerikanerna
ita mjélkchoklad, en kombination
som blev majlig 1875 i ett schwei-
ziskt - laboratorium. Dirigenom
kunde den gamla kakaobonan
omvandlas till en massprodukt,
medan chokladen tidigare var en
delikatess inom de 6vre samhiills-
skikten i Europa.

Hershey hade i barnadren stude-
rat sin mors karamellkokning och
de knep hon anvinde. Hir lades
grunden till en framgingssaga.
Mammans kokskonster blev si
smaningom en storindustri via
otaliga experiment, svett och tarar.
Vid forra sekelskiftet hade virl-
dens stérsta godisfabrik vixt upp i
barndomshemmets grannskap i
Pennsylvania.

HERSHEY TJANADE SA mycket
pengar, att han inte visste vad han
skulle géra av dem. Han var en
generds person och manade om
sina anstillda. Han byggde upp ett
samhiille, dir de fick bo i rymliga
villor. En jittelik pool anlades for
deras barn, en simhall, en samlin-
-glokal, en skola, kyrkor. Han togi
hand om 6ver tusen forildralésa
pojkar och gav dem en ny start, si
att de senare kunde bérja i college.
1945 dog denne vilvillige patriark,
nagot bitter efter en strejk av
otacksamma arbetare, som trots
alla formaner - vigrade jobba
Go timmar i veckan.

Hersheys choklad hade de bigge
virldskrigen att tacka for mycket.
Foretaget blev huvudleverantor till
forsvaret under krigen och de
hemvindande soldaterna gjorde
reklam for chokladen i fosterlan-
det. Hersheys "nickle bar” fick
nagot patriotiskt éver sig, den blev
lika amerikansk som Coca-Cola
eller Wrigley’s. An tuggar Amerika
pa Hershey Bar, Hershey Kisses
och Almond Bars, som introduce-
rades 1900-1908. Men vi har inte
samma smak som amerikanerna
och de its inte p4 denna sidan
Atlariten.

. DAREMOT FINNS MARS' produkter i

Pressbyrdn. Mars ir Hersheys
stindigt aktiva konkurrent med
sina Snickers, Mars Bars, Bounties
och M&M-kulor. Mars finns 6ver-
allt, dven i Ryssland och Kina. Det
ar virldens stérsta chokladleveran-
tor. Att Hershey inte har kunnat

LDEN AR ETT MONTAGE

Nir Mars distribuerade soltaliga M&M-kulor till soldaterna vid Gulfkrigs-
fronten, blev Hersheys Desert Bar en storsiljare pa hemmafronten.
> ) N H

hinga pa beror till viss del pa sma-
ken men ocksd pa en forvanans-
vart provinsiell instillning hos
foretagsledningen.

Nir den barnlése Milton Hers-
hey dog stannade klockorna. De
som kom efter var sa férlamade av
den karismatiske grundaren, att de
praktiskt taget inte indrade nigon-
ting. Inga marknadsstudier gjor-
des och hogutbildade ekonomer
var inte vilkomna, eftersom auto-
didakten Milton en gang hade fat-
tat misshag mot akademiker. Allt
gick pa en hoft och maskinparken
fornyades ej.

Konkurrenten, grundad av
familjen Mars, sig nu sin chans.
Andra generationens foretridare
Forrest Mars Senior, en riktig slav-
drivare,  inférde hogrationella
metoder for bade foretagsledning
och produktion. Endast det moder-
naste var gott nog. Collegeutbilda-
de.vgr vilkomna och noggranna
markiadsanalyser banade vig fg
produkéerna. Mars breddade tidigt
sitt sortiment med -Uncle Bén's
Rice, virldens mest silda ris (vars
frynthge frontgubbe en svart kypa-
re i Chicago har sutfm modell for),
samt katt- och hundmat sgm
Whiskas, Sheba och Pedigree. Den
pedantiske Forrest smakade till

och med regelbundet pi hundma- .

ten for att testa kvaliteten..

AR 1975 BLEV Mars marknadsledan-
de och Hershey tvingades rycka
upp sig. Det skedde, ocksd, men
kampen 6m varld&h kommer
Hershey aldrig at vinna. Diremot
vann de Gulfkriget - pA hemma-
plan. Vad det rorde sig om var att
forverkliga den gamla drémmen
om en choklad som inte smilter i
solen. Det lyckades just infor Gulf-
kriget och™ produkten lanserades
med det exotiska namnet Desert
Bar. Problemet var .att Hershey
som vanligt hade glémt distribu-
tionskedjan, vilken diremot” ir en
specialitet hos Mavs: ™

Dessutom hade Mars lyckats
framstilla - solresistenta M&M-
kulor. Det var de senare som nad-
de képarna. Men medan soldater-
na mumsade chokladkulor under
stridsaktionerna, gjorde Desert
Bar stor succé bland hemmapubli-
ken, dir Hershey gjorde ett battre
jobb: Anda var Hershey.gramse p&
Mars’ framgéngar ute pi filtet och
forvanades over att Pentagon hade
prioriterat Mars framfor Hershey.
Mars i sin tur var forgrymmat dver
att Hershey hade forfort hemma-
publiken, medan de sjilva hade sli-
tit hicken av sig -i krigszonen.
Sidana tritor kommer att fortsitta
s linge de bida kontrahenterna
finns.

N
DETTA FORKLARAR OCKSA den para-
noida sekretess som omger tillverk-
ningeni i bdda foretagen. Hos Mars
hinder det att tillfilliga arbetare
fors med bindel genom delar av
anliggningen. Nya planer hos
Hershey stimplas “strictly confi-
dential” med stora réda bokstaver
och om man ringer till Mars och
frigar vem som ir VD, svarar tele-
fonisten att man inte kan limna ut
uppgifter om personalen. Vilka
kakaobonor som blandas och exakt
var de skordas ar ocksa hyschhysch

Man skulle kunna tro att det ror
sig om militir verksamhet av det
mest kinsliga slag, men det ir
svart att hitta en balanspunkt mel-
lan tva foretag som har sa likartade
produkter. Dirfor blir forhallandet
mellan dem spint, som mellan
Coca-Cola och Pepsi Cola.

Forfattarinnan, en renommerad
foretagsjournalist, har i dratal gjort
ihirdiga anstringningar att bryta
sig igenom hemlighetsvallen, vil-
ket inte helt har lyckats. Varken
Mars eller Hershey ar glada 6ver
hennes bok. Det ir diremot den
lisande dllmanheten, for detta ir
verkligt spinnande fbretagshisto-
ria om en siregen bransch.  °

FOLKE SCHIMANSKI
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