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Var kommer alla stoddiga
bossar ﬁ{in? Lars Fimmerstad
undrar over ledarkulten.

o
Fuhrerkult
1 folkvaldena

E n av de mirkligaste atavismerna i var kulturkrets dr behovet
av ledare. Ledaren ska vara karismatisk, ledaren ska vara kraft-
full, ledaren ska vara auktoritir. Markligt nog frigar vi oss inte
varfor vi inte gjort oss av med denna kvarleva frén urtiden.

Sa langt vi kan blicka tillbaka i historien har det funnits tvd
slags beslutsformer — den autokratiska och den kollegiala. Den
politiska historien dr en stindigt pagdende konflikt mellan de
tvd. Aven i visterlindska
politiska demokratier
vacklar vi mellan dessa
extremer.

Tage Erlander forkla-
rade en gang att han inte
var en ledare, endast
ordforande i en regering
dar det fattades kollegiala
beslut. Pa den tiden
betraktades ldnder som
dominerades av kraftfulla
Iedargestaller som en smula efterblivna. Frankrikes behov av en
general de Gaulle framstod som ett tecken pa landets pittoreskt
latinska dlderdomlighet. Fransmannen sags inte som lika mogna
som den svenska modellens fornuftiga medborgare. Annu mer
primitiva lander hade en Franco eller Salazar.

Vad far oss att tro
att enmansbeslut ar
effektiva i vara oéver-
blickbart komplexa
samhalls- och
féretagsstrukturer?

Mn under 1980-talet fick ledarkulten ett nytt uppsving. Nar
politiken i de visterldndska demokratierna ldngsamt blev televi-
serad sdpopera fanns det liten plats for nyanser i skildringen av
de samhilleliga beslutsprocesserna. Nu rymdes bara huvudrolls-
innehavare i rutan. En Reagan, en Thatcher, en Palme forefoll att
styra ensamma. | Sverige dndrade vi konstitutionell praxis sé att
regeringsbildningen koncentrerades till statsministern. Statsmi-
nistern borjade sparka och anstilla statsréd efter behag. Nu har
vi ett land dér Persson regerar, kanske inte med framgang, men
Persson ska regera, det 4r ingen som ifrdgasitter det.

Aven inom niringslivet skedde en renissans for den harde
ensamme ledaren. Foretagsledare som f4 kiinde till ryckte fram
som solitdra aktorer pa den ekonomiska scenen. Likt forntida
sveahovdingar fick de riakna med att bli offrade om avkast-
ningen var dalig eller 6verhéljas med omatliga rikedomar och
drebetygelser ndr tillvaxten var god inom doménen. The One
Minute Boss frdgar ingen till rids. Och viktiga beslut om
valutan bor enligt gillande mode fattas av starka riksbanks-
chefer utan kollegialt tjafs.

De tva beslutsformerna har enligt ménsklig erfarenhet sina
tvd tillimpningsomraden. Nar det &r brattom, som var seglarbe-
sittning i storm eller anfallande pluton vet, ges inte tid till
sammantraden. D4 ar det bast att besluten delegeras till en
hjdrna som ger blixtsnabba order om gruppen ska hinna reagera
pé omsténdigheternas skiftningar. Men nir det ges tid att viga
besluten och kompromisser mellan intressen maste triffas kan
de gamles rad, styrelsen, parlamentet sammantriida.

Varfor odlas da ledarkulten mer dn nagonsin i de vister-
lindska demokratierna? Vad far oss att tro att enmansbeslut ar
effektiva i vara odverblickbart komplexa samhills- och foretags-
strukturer?

Dirfor att vi lever i en katastrof. Den mediala bilden av verk-
ligheten motsvarar kravet pa hastiga beslut av kraftfulla ledare.
Vi ropar efter ledare nir varkhghelen beskrivs som en stéindigt
pigdende kris.

Men befinner vi oss i en nddsituation som fordrar hjiltar som
griper rodret? Om detta ar kris s4 ar det alltid kris och da
forlorar begreppet sin mening. D4 har
vi inget ord kvar for verkliga kriser.

I vér lilla virld kanske vi inte behdver
en Persson utan en Erlander. Eller
varfor inte en Lipponen?
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Karl XI 4r en av
Sveriges mest betydelse-
fulla men minst kidnda
kungar. Klas Ostman har
last Uptons viktiga och
lite besynnerliga bio-
grafi.

et finns fa storre verk pa
Dengelska om svensk histo-

ria. De flesta ar skrivna av
den hdromdret avlidna Michael
Roberts, som mest har behandlat
perioden frdn Gustav Vasa till Gus-
tav IT Adolfs dod. Till det ska lag-
gas Ragnhild Hattons biografi Gver
Karl XII. Detta marks nar utldnd-
ska historiker dd och da refererar
till Sverige. Det blir rejalt konstigt
ibland.

Anthony F Upton
Charles XI and Swedish Absolutism
Cambridge University Press, 1998

Nu har det prestigetunga forlaget
Cambridge University Press fyllt
en av de storsta luckorna, med
Anthony F Uptons skildring av det
svenska envildets och dess ska-
pare, Charles XI and Swedish
Absolutism. Kanske far vi snart en
oOversittning, for en modern bio-
grafi over Karl XI saknas namli-
gen dven pé svenska. Och det trots
att kungens liv bjuder en riktig
tvdloperaintrig, med tidigt dod
fader, besvirlig ungdomstid, daliga
radgivare och en dramatisk vind-
punkt, foljd av framgéngsrik kamp
och pliktuppfyllelse.

Niér den fete krigaren Karl X
Gustav plotsligt kreperade under
riksdagen i Géteborg 1660 var hans
son Karl 5 ar gammal. En férmyn-
darregering tradde till, men efter
komplicerade politiska och juridiska
strider kom den i praktiken att sam-
mansmilta med det gamla riksradet.

Resurserna riickte inte

Férmyndarregimen hade inget litt
uppdrag. Skéne, Blekinge, Halland
och Bohuslin hade under Karl X
Gustav lagts till tidigare erdvringar
i Tyskland och Baltikum. Anda bor-
jade det sta klart att Sveriges resur-
ser inte rackte till for ytterligare
expansion. Frigan var om man
kunde behalla vad som rvats.

Radsherrarna skulle ha behovt
fora en stram finanspolitik for att
forst och framst sikra resurser till
armén och flottan, men kunde inte
samla sig till s& obekvima beslut.
Féljden blev savil statsfinansiell
kris som allvarligt forfall inom
krigsmakten.

Men problemen kom inte riktigt
till synes under de forsta dren efter
att Karl hade blivit myndig 1672
och sjilv borjat leda radsmétena.
Han fortsatte att lita pa sina tidi-
gare formyndare i det mesta,
frimst bland dem sin ingifte far-
bror, rikskanslern Magnus Gabriel
De la Gardie.

Stackars Karl XI trodde sig kan-
ske inte ha nagot val. Under hela
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Den forlagne
kri gsherren

hans uppvixt hade omgivningen
bekymrat sig over kungens
uppenbara brist pd bade lashu-
vud och social begdvning. Jakter
och krigsovningar var det enda han
visade fallenhet for. Den italienske
diplomaten Lorenzo Magalotti
hade foljande att rapportera fran
sitt Sverigebesok ar 1674:

Den unge
kungen
ser ut
som en
minniska
som ar for- 3
ldgen och radd for.
allt. Det verkar som
om han inte vigade
se nigon i ansiktet. Nar
han sitter till hist, tycks han vara
en helt annan manniska. D4 ser
han verkligen ut som en konung.
Han faktar bra och rider bra. For
Ovrigt dr han okunnig i allting.

Ett av formyndarnas sitt att hjilpa
upp de déliga finanserna hade varit
att ingd en allians med Frankrike,
som betalade frikostigt for att Sve-
rige skulle hdlla en armé stdende i
Pommern. Det ledde till att Sverige
1675 drogs in i ett krig pa konti-
nenten som landet var illa forberett
for. De tyska provinserna gick for-
lorade, Danmark invaderade Skine
och den illa underhéllna flottan
kapsejsade.

Sverige slapp ur
kriget med blotta
férskrackelsen utan
att férlora nagot av
sina erévringar. Den
unge Karl var vorden
lika stor hjalte som
sin hoge fader.

Nu tog Karl XI sjilv befilet éver
sin forfallna kngsmakt och rida
och fikta forstod han sig som sagt
pd. Kungen ledde personligen
armén till seger i det osedvanligt
blodiga slaget.mot danskarna vid
Lund, och Sverige slapp ur kriget
med blotta forskrickelsen utan att
forlora nigot av sina erdvringar.
Den unge Karl var vorden lika stor
hjilte som sin hoge fader.

Férmyndarna i riksrddet hade ju
diaremot gjort mediokra insatser
bide fore och under kriget.
Kungen struntade helt enkelt i dem
och borjade styra ensam.

Radet forsokte hivda sina
ansprak pa del i makten, men savil
de ofrdlse stinden som stora delar
av lagadeln stodde kungen. Vid
riksdagen &r 1680 formaliserades
det karolinska envilde som skulle
vara till Karl XII:s déd 38 ar
senare.

Som titeln antyder ir det framst
tiden tiden efter 1680 som behand-
las av Upton. Fér kungen var det
allra viktigaste att rusta upp krigs-
makten, sa att Sverige skulle vara
redo nista ging grannarna for-
sokte ta sina territorier tillbaka.
En orsak till den breda uppslut-

Krigskonst fran forr. Karl Xl:s
militéra organisation fungerade
till och med efter hans déd.

ningen kring kungen var hans plan
for hur detta skulle finansieras:
inte i forsta hand genom skatte-
héjningar for alla, utan genom en
reduktion. Kronan tog helt enkelt
tillbaka gods som vissa adelsman
tidigare fatt i ersittning for olika
tjanster.

Forsorjning fran gardar

Vinsterna frdn reduktionen an-
vindes dven i Karl XI:s andra
stora reformarbete, utbyggnaden av
indelningsverket och knektehallet.
De systemen innebar bland annat
att Sverige fick en stdende armé,
vars enskilda soldater i fredstid
forsorjdes med avkastningen fran
en eller flera bestimda gérdar. Att
skaffa pengar till soldater genom
allianser med rikare lander hade
ju visat sig riskfyllt.

Kungen holl under resten av sitt
liv hart pa en fredlig politik, men
den nya militira organisationen
visade sig fungera perfekt nir det
fruktade anfallet frdn grannarna
kom strax efter hans dod 1697.
Sonen Karl XII behévde bara
svinga sig upp i sadeln och ge
marschorder. Och indelningsverket
forsvann inte slutgiltigt forrin med
den allmédnna virnpliktens info-
rande &r 1901.

Historikerna har av héivd prisat
varaktigheten i kungens reformer
och hans fredliga och adelsfient-
liga politik. En traditionell bild 4r
att envildet tjanade smafolkets
intressen och att Karl XI:s per-
sonliga insatser hdll liv i den sven-
ska stormakten i flera decennier
extra.

Brandfackla frin 1800-talet

Anthony Upton ansluter sig till
den tolkningen, utan egentliga
reservationer, vilket dr markligt
gammaldags. Som att kasta en
brandfackla fran 1800-talet. Hans
framstéllning lutar sig ocksa ganska
tungt mot forskning fran det seklet.
Trots det kommer boken att bl ett
internationellt standardverk.

Forhoppningsvis kommer snart
ett motsvarande arbete om den
svensk som det utomlands finns
allra storst intresse for — Axel
Oxenstierna.
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