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Ratt satt [{ili

Att sitta i en styrelse handlar inte
bara om ‘atf‘b\estimma. Mellan idé
och beslut ligger det sociala rollspel
som utspelar sig i styrelserummet,
som ar direkt avgorande for hur
dina tankar ska tas emot.

Kan du spelet?

NICOLAS JANDEL

Nobelpris. dra och berommelse, eller pa fel sitt

kan starta krig. Ord kan tolkas och misstolkas,
skapa missforstand eller forbrodring. Fel ord kan forhindra
ett avtal. skjuta upp en forhandling eller fa ett kontrakt att
rivas 1 bitar. Ord har helt enkelt en jadra stor betydelse.

I styrelserummen blir orden till koder som pejlar in
tongangar och riktlinjer, hur foretaget ligger till, hur
branschen star sig och at vilket hall ens egen karriér gar.
Tillsammans med en rad andra-ttryck som rorelser, gri-
maser och tonldgen ar orden del i ett spel. ett rollspel
runt styrelseborden, som handlar om makt, respekt och
prestige. Ett sorts gentlemannens gyttjebrottning dér
kampen utfors med ett hjt 6gonbryn i stallet for en ral-
larsving. men dar alla vet precis vem som ar regerande
mistare. utmanare och forlorare. Gunnar Hambraeus, for-
fattare bakom boken Gort sdatt vid styrelsebordet, vet hur
spelet gar och hur makt utdvas inom naringslivets fin-
kretsar.

"I styrelsesammanhang ar spraket pafallande lagmilt.
De burdusa och rittframma ledaméterna brukar vara i
klar minoritet. Man anvinder inga harda uttryck mot va-
rann och ifragasitter inte i onddan™, séger han.

Ord ar bokstdver, som sammansatta pa rétt sitt kan ge

Vet din plats

Kampen i styrelserummen ligger alltsd pd en annan niva.
I detaljer som var man sitter runt bordet, hur tyst det dr
nar man sjilv pratar, antal nickar frin de andra ledamo-
terna och si vidare. Det hierarkiska ménstret ar tydligt.

"Ofta sitter de éldsta styrelsemedlemmarna nirmast
ordforanden, som vanligtvis tar plats vid ena 4nden pa
bordet. Men det finns ocksa skillnad pa ledaméternas
olika tyngd nir de talar. En respekterad ledamots asikter
tas emot med stort intresse, tystnad och fortroende. Med-
an en “blindpipa”, en tyst och ofta ostrukturerad person,
far ett helt annat mottagande.”

Diskussioner fors pa ett inlindat och belevat sitt. En
asikt kan bemétas med orden: “jag uppskattar verkligen
foregdende talares asikt, men...”

Just ordet “men” visar att hir kommer kritiken, under-
forstatt: “det 4r kul att du 4r med grabben, men nu ska
jag forklara hur det verkligen ligger till”.

Man bérjar finta lite berom med vénstern for att sedan
klappa till med hogern. Om man vill kritisera ordféran-
dens roll, vilket ar valdigt kénsligt, gér man pd samma
satt: “jag vill pa intet satt ifrdgasitta ordforandens sitt att
agera, men...”.

Krutet fyras alltid av i bisatserna, vilket ar rétt obehag-
ligt eftersom man forst vaggas in i ndgon form av siker-
het bara for att sekunder senare kinna storsldggan drim-
ma till rakt i solar plexus.

Det @r inte bara orden som visar hur stimningen &r.
Olika attribut, som en penna, kan vara den forlingda ar-
men, en symbol, som visar hur man ligger till p rang-

ordningsskalan. Pennan ar styrelseledamotens vapen, med
den kan man begira ordet, knappa p4 riknedosan, men
dven visa sin sinnesstimning. I Gunnar Hambraes bok
finns foljande modeller:

Upprordhet — pennan brytes

Resignation — spetsen brytes

Ointresse — pennan balanseras pd glaset, halvfyllt med
Ramlosa

Aggressivitet — fikta med pennan frenetiskt

Forakt — pennan fors diskret i cirklar vid tinningen, i
fortrolighet infor bordsgrannen.

Manlig bastion

Styrelserummen &r i hogsta grad manliga bastioner, men
da och dé tar ‘en kvinna plats i ndgon av de hogryggade
stolarna. Hur spelar de med i rollspelet, hur uppfattar de
styrelserummens inre hierarki, koper de konceptet eller
gor de revolt och skapar ett eget sprak?

“Kvinnor har ingen erfarenhet av de osynliga koderna
och trillar dérfor latt i olika fallor. Det finns skillnader
mellan mén och kvinnor. Likarvetenskapen kan mita
olikheter i vara hjarnor, men bada sidor tror att alla ar
som de sjilva, vilket skapar en del missforstind mellan
konen”, sager Gunilla Arhén, VD och initiativtagare for
utbildningsprogrammet Ruter Dam for kvinnliga chefer.

I styrelsesammanhang kan det handla om att sitta sig
pa fel plats, kvinnan tanker “ah, va bra, har var det le-
digt”, ndr ménnens hierarkiska monster bygger pa att de
stolen var avsedd for en annan, nigon som suttit dar i ti
ar.

Eller att man gér in i fel ordning, kvinnan som ofta
smidigare smiter forbi ndgon av de mer dverviktiga her-
rarna, vilket ocksd kan uppfattas som helt fel i det man-
ligt fargade kodlandskapet. En annan skillnad ar att mar
nen ofta redan fore styrelsemétet forankrat tankar och
strategier hos ménga av ledaméterna, si att sammankom
sten bara blir ett principiellt beslutsméte.

Kvinngrna tror ofta att métestiden ér till for att disku-
tera for- och nackdelar kring beslutet. Firska kvinnliga
ledaméter gl®mmer ofta att begira ordet med “herr ord-
forande”, de for bara spontant fram sina 4sikter. De kon
mer ofta pé idéer och andra infallsvinklar under métets
gang, medan mannen i storre utstrickning redan vet ex-
akt vad de vill och ogdrna omprdvar sina beslut.

Vi har precis suttit i tre dagar och diskuterat kring d
hér skillnaderna. Eftersom kvinnorna- ér i klar minoritet
styrelserummen si har de svérare att hivda sig inom de
gruppen. De blir ofta tysta och osdkra och nir hon yttra
sig kan det framstd som rorigt och oggnomtinkt. Men
det bygger pa att vi gdrna vill resonera oss fram till, en
16sning, inte kopa redan firdiga dsikter”, siger Gunilla
Arhén. [}



