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I den basta av virldsdelar
lapar Margareta Norlin sjilv
ioﬁenen fran King’s Cross till

Paddington.

Tagen géri EU

Det pastas att EU och EMU, de stora europaprojekten. r till
gagn for folk. Tillat mig tvivla. Férutom alla markliga och
ibland komiska bestimmelser inom jordbruket (ni vet det dar
med gurkors bojning) har vi blankettraseriet, dar allt fler organi-
sationer lases upp i dndlosa projektansokningar. med lika ménga
byrakrater pa mottagar-
sidan som bedomer
ansokningarna. Sa mycket
energi. arbetstid och krea-
tivitet som linkas in i
improduktiva banor!

British Rail ryckte pa
axlarna nér jag klagade
och den beigiske
tjénstemannen var Annat forvanar mer.
heller inte intresserad.  Sant som - i alla fall
Det var inte deras bord. 'coretiskt - borde gynnas

b av EU, men som i prak-
Samordning? Icke. tiken forsamrats. Till

exempel jarnvagstrafiken.
Jag reste i film Gver hela Europa 1 tio 4r, huvudsakligen med
jarnvig, sa jag vet. Det var billigt och smidigt, konfortabelt och
ndjsamt. Tidtabellerna var samordnade och om jag behévde, for
att slippa slipa, kunde saval filmer som litteratur polletteras.

N kanske kommer ihag termen pollettera? Bagaget akte
godsvagn, for att komma fram samtidigt eller nagot senare in
man sjalv. Bekvamlighet for en ringa summa. Tyvérr ér det inte
langre majligt. I det europeiska samarbetets tidevarv har flera
lander dragit sig ur samarbetet — de kan inte lingre komma
Overens, sa tyvirr kan man numera inte pollettera bagage. Om
Jag forstod SJ-tjanstemannen ratt. drog sig forst Tyskland och
sen England ur. "Och lika sa gott var vil det” sa han, "s&
mycket krdngel som vi hade med dem™.

Moyjligen ar det lika si gott for SJ:s tjdnsteman. For oss rese-
nérer dr det forstds inte det. Vdra liv har istillet avsevirt
forkréngligats och forsvarats. Det beror pa den av EU pabjudna
konkurrensutsattningen, som gér att varje liten bit ser till sig
sjdlv och sin egen lonsamhet. Ingen ser till helheten, tdgen som
ett europeiskt firdmedel, och ingen bryr sig om tégresenirernas
bekvamlighet.

S& kommer det sig att det blir allt obekvimare, dyrare och
kréngligare att ta tdg genom Europa. Foljaktligen gar resenirer
Gver till flyg och bagagetransporter till privata dkare. I lingden
gynnar det inte tgtrafiken, men ingen tinker numer pa lang sikt
eller i helhetslosningar.

Som den ging jag fick besked om att jag kunde pollettera
gods frén Sverige till England. Sen visade det sig att jag sjalv
madste baxa det genom London, for att gora en ny pollettering
till Cornwall. De tvé jarnvagsbitarna dgdes av skilda bolag, som
inte langre ville samarbeta.

Eller nér jag anlande till Ostende med farja. Tyvirr fanns inte
det tdg, som personalen i England bokat in mig pa. De tvi jarn-
vagsforetagen utbytte inte tidtabeller lingre. British Rail ryckte
pd axlarna nir jag klagade och den belgiske tjanstemannen var
heller inte intresserad. Det var inte deras bord. Samordning?
Icke. De sket vél i vad de hade for sig pa andra sidan kanalen.
Jag tvingades Gvernatta i Ostende.

Deulsche Bahn har ocksa sunkat ned sig. Utom polletterings-
stopp har tyskarna infort dubbeldickade sovtdg. Det handlar om
boskapstransporter. Man klammer in hundratals manniskor (jag
hade brits 122 i julas) pd minimal yta, i hermetiskt tillslutna
likkistliknande kyffen, dir man varken kan sta, sitta eller ligga.
Ingen plats for bagage (sérskilt bagagerum- tyvirr fullt) och
ingenstans att hiinga kldderna. Man far sta p4 kné pa golvet och
borsta tdnderna. Luftkonditioneringen séckar ideligen ihop, och
fonster saknas. Den nya tekniken
fungerar inte, beklagar konduktdren.

Det ir vil med tigen som de sa om
telefonkon pa Telia: "Det ar tyvirr inte
langre tekniskt mojligt”.
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Den store fornyaren av
krigskonsten var inte
Clausewitz utan Horatio
Nelson. Per-Olof Bolan-
der har last krigsfilosofi.

raditioner betraktas ofta som

I beklagliga hinder for utveck-

lingen, ndgot man lampligen

gar runt eller kér over for att

uppna forbattringar. Militara tradi-

tioner i synnerhet har blivit syno-

nyma med forstockad oformaga till

anpassning. Ibland med ratta, da

traditioner kan formedla tyst kun-
skap men aven tyst dumhet.

Krigshistoria

Bertil Rolf

Militir kompetens

Traditioners fornyelse 1500-1940
Nya Doxa, 1998

Att utan vidare kassera traditioner
till formén for hyperrationell
nyordning ar emellertid riskabelt.
Traditioner rymmer erfarenheter
och attityder som bérarna sjalva
inte kan redogbra for, men som
andd vigleder dem battre dn det
medvetet analyserande intellektet. [
Militdr kompetens undersoker filo-
sofiprofessorn Bertil Rolf sam-
bandet mellan tradition och kom-
petens i krigforing. Krig fors alltid
efter en uppsittning regler for stra-
tegi och taktik pa olika befils-
nivder. Reglerna kan vara utforligt
definierade eller besté just i tradi-
tionsformedlad tyst kunskap.

Formagan till reform

Kompetens betyder inte enbart
att man beharskar reglerna och kan
tillimpa dem pa ett optimalt sitt.
Sddan know how ar visserligen
nodvindig och ibland tillricklig
men kan med kort varsel bli irre-
levant. Och i krig far irrelevans
hogst pitagliga och katastrofala
foljder. Med kompetens avser Rolf
formagan hos ett regelstyrt system
~ som en armé — att under tryck av
forindrade omstindigheter refor-
mera sig sjilvt, forandra regelver-
ket. Det kan ske genom att de
explicita reglerna omformuleras
eller genom att den tysta kunska-
pen omprdvas och kompletteras.

Kompetens och strategi

En inkompetent armé med know
how kan vinna rader av lysande
segrar s lange fiendén ar hanterbar
inom regelverket. For att bemistra
en fiende med ny strategi eller
vapenteknik krivs kompetens. Sam-
tidigt r stridens extrema psykiska
péfrestningar sidana att mycket av
militdr aktivitet maste nétas in till
det ndra nog reflexmassiga. En
kompetent krigsmakt balanserar pa
en knivsegg mellan disciplinens och
forandringsformagans krav. Typiskt
nog kravs ofta ett stort nederlag for
att kompetensen ska kunna mobili-
seras fullt ut.

Rolfs bok ir ett teoretiskt arbete
inom kompetensforskningen. En
underrubrik som “Nelsons kogni-
tiva verktygsldda — den professio-
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Krig, kompetens
och fardigheter

Dyrkopt erfarenhet. Ryssar aterskapar ett avgérande ogonblick

under slaget vid Borodino 1812. Fragan hur det kunde ha gatt ar

standigt aktuell.

nella verksamhetsmatrisen™ indike-
rar att forfattaren inte ar ute efter
att ta lasare fran Herman Lindqvist.
Samhillsvetenskap dr ibland ett
ohyggligt invecklat och langrandigt
sétt att sdga det sjilvklara eller det
befangda. Som virst hller sig Rolf,
vad jag kan bedoma, till sjalvklar-
heterna och i langa stycken ér han
mycket intressant. Det giller i syn-
nerhet de historiska exemplen.
Rolf argumenterar (i Aristoteles
efterfolid och mot Platon) for att
generella regler ska forstds som
generaliseringar av iakttagelser och
inte som abstrakta insikter. Det leder
6ver 1 kritik mot "tillimpad veten-
skap”, dir grundforskningens rén
bérs ner till verkstaden for att tas i
bruk av ivrigt vintande anvindare.

En kompetent krigs-
makt balanserar pa en
knivsegg mellan disci-
plinens och férand-
ringsférmégans krav.
Typiskt nog kravs ett
stort nederlag for att
kompetensen ska
mobiliseras fullt ut.

S4 gér inte militar kunskapsutveck-
ling till. Radarn spelade en nyckel-
roll i flygkriget 1940. Det brittiska
radarsystemet ir inget resultat av
tillimpad vetenskap, det var ett
mélinriktat kommittélett projekt dir
praktiska krav och faktorer styrde
arbetet — materialtillgang, sekretess,
instrumentkanslighet.

Machiavelli och Clausewitz for-
sokte i sina militdrteoretiska skrif-
ter fornya traditionerna de verkade
i. Bada inspirerades av militira
smisslyckanden: Machiavelli's Flo-

Machiavelli hamtade exempel ur
den antika historien som argument
for en medborgarmilis istillet for
opdlitliga och dyra legotrupper.
Renidssansens okritiska och ahisto-
riska lasning av de antika killtex-
terna forledde Machiavelli att tro att
den tidiga romerska republikens
militirsystem var GverfGrbart pa
Florens. I sjdlva verket fortsatte
legosoldaterna, med alla sina till-
kortakommanden, att dominera
krigforingen langt efter Machiavelli.

Blick for det ofrankomliga

Clausewitz hade en skarp blick
for det ofrdnkomligt ofSrutsigbara
som gor att inga falttag eller drabb-
ningar kan planeras i ofelbar detalj.
Men ur sin kunskap om Napoleon-
krigen forsokte han i idealistisk
anda abstrahera fram Krigets natur.
Han upphdjde det militira for-
intandet av fiendens krigsmakt till
princip trots att andra kulturers och
andra historiska epokers krigforing
haft en helt annan prigel. En tra-
vesti pd Clausewitz ldra levde vidare
inom den tyska generalstaben.
Blixtkriget var enligt Rolf kulmen
pé en inskrinkt militirtradition som
firade taktiska triumfer pa slagfiltet,
men vars strategiska inkompetens
likvil forde till nederlag i kriget.

Den militire innovator Rolf haller
hogst var inte teoretiker utan prak-
tiker. Horatio Nelson ménstrade pa
som sjokadett vid 12 4rs alder. 35 4r
senare avled han efter att ha tillfo-
gat Napoleons flotta ett avgérande
nederlag vid Trafalgar 1805. Nel-
sons karriar sammanfoll med en
fornyelse av den brittiska flottans
linjesystem. Nelson tillhorde inte de
ivrigaste fornyarna, men hans
begadvning och erfarenhet gjorde att
han kunde tillgodogora sig det bista
av nyténkandet och uppni radikala
resultat, ndr han neutraliserade
]

rens och andra italiensk
var vid 1500-talets borjan utlam-
nade 4t franska och spanska armé-
ers harjningar, och Clausewitz var
officer i den preussiska armén som
krossades av Napoleon vid Jena
1806. Bida tog motgdngarna som
utgangspunkt for resonemang dir
dande praxis - reglerna — skiir-
skddades med hjilp av samtidens
intellektuella verktyg: Rendssans-
humanismen respektive den tyska
idealistiska filosofin.

fr defensiva teknik och
tvingade dem till strid.

Nelsons triumf innebar emeller-
tid paradoxalt nog att hans kom-
petens aldrig till fullo togs till vara
av den brittiska flottan. Sjilv stu-
pad kunde han inte fora den vidare
och efter Trafalgar fanns inget hot
som kunde sporra till vidare for-
nyelse. Imperiets flotta kunde
under minga ar behirska virlds-
haven pd ren know how.

PER-OLOF BOLANDER
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