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Walt Disney — Hollywoods svarta prins

Det siger nagot om entreprendr-
skapets status att en sa fram-
gangsrik entreprendr som Walt
Disney stiandigt tycks std ankla-
gad for att inte ha varit forfatta-
re och konstnir, skriver Per-Olof
Bolander i sin anmilan av en
nyutkommen Disney-biografi.
en 18 november 1928 biodebutera-
de Musse Pigg i kortfilmen Steam-
boat Willie och gjorde genast suc-
cé. Filmens srroducent hade i gengild slitit
hund i flera dr. Walt Disney, fodd 1901, ar-
betade med animation under hela 20-talet,
forst som tecknare, snart nog som egen pro-

ducent av enkla reklamfilmer och biofor-
spel, for jimnan pa grinsen till utblottad.

Saklitteratur

Walt Disney — Hollywoods Dark Prince
Marc Eliot
André Deutsch, 1994

Djdrva investeringar i ny teknik och till
synes dumdristigt ambitiGsa projekt gjor-
de att konkurshotet ofta hingde 6ver Dis-
neys studio dven efter genombrottet, men
dir 14g samtidigt en del av forklaringen
till de exempellosa framgéngarna. Mest
avgorande var @ndd Disneys formaga att
anpassa animationen till nymodigheter
som ljudfilm, firg och langfilmsformat.
Som teknisk innovatér hade Disney
ménga konkurrenter. Som filmberittare
var han 6verligsen.

Bredare kinsloregister

Genom Disney utvecklades den teckna-
de filmen fran burlesk slapstik med
"omdjliga” effekter till att omfatta ett
mycket bredare kinsloregister med ut-
rymme for komplexa karaktirer och psy-
kologiskt nyanserad handling.

Nu kan man diskutera om Disney dir-
igenom gjorde konst av animationen eller
gjorde sentimental kitsch av en ung konst-

Risktagning. Djirva investeringar i
ny teknik och till synes dumdristigt
ambitisa projekt gjorde att konkurs-
hotet ofta hingde 6ver Disneys studio.

form under utveckling. Dock &tnjot Dis-
ney ménga intellektuellas gillande under
slutet av 30-talet. Som kollektiv konstform
riktad till de breda massorna l&g animatio-
nen ritt i folkfrontsidealens tid. Att samti-
digt hylla Disney som geni och ledare inne-
bar inga svérigheter for tinkare som med
beundran sig monstersamhiillet vixa fram i
Sovjet under Stalins fasta hand.

Det kunde forvintas av en kritisk bio-
grafi att den uppmérksammar den vinster-
intellektuella Disney-vurmen som ju stil-
ler antikommunisten Disney i ovintad
och ironisk belysning. Men Marc Eliot ér
alltfor upptagen med att rota i Disneys
psyke for att uppmirksamma sddana sub-
tiliteter. Eliots illvilligt obalanserade Dis-
ney-portritt visar en nervost lagd antisemit
och FBI-informator vars traumatiska barn-
dom och ngest Gver att mojligen ha varit
adopterad helt styr filmernas innehll.

Disneys barndom var sikert besvirlig.

Fadern var string och brutal. Hans eviga
misslyckanden i olika ndringar tvingade
regelbundet familjen att flytta. Ndr Eliot
berittar att lille Walt speglade sig i mam-
mas klider och di visste att spegelbildens
mamma “till skillnad frin den verkliga,
alltid skulle vara dir nir han behovde
henne”, di kan vi @nda tillata oss den ofi-
na frigan hur i helvete Eliot vet det. Sva-
ret aterfinns inte i den ynkliga notforteck-
ningen. Gang efter annan avslojar Eliot
utan beldgg vad Disney tinkte eller kinde
i intima situationer. Postum tankeldsning
4r Eliots specialitet.

Fixeringen vid Disneys barndom ger
biografin ett deterministiskt drag. Allt ar
liksom i huvudsak bestimt dir framfor
spegeln i mammas kldder. Nir Disneys
kommer i kontakt med FBI:s Edgar J
Hoover iir det i sokandet efter en faders-
gestalt. Walts forhallande till Musse hade
inslag av " narcissistisk svartsjuka” be-
sliktad med syskonrivalitet.

Eliots snabbanalyser av Disneys filmer
dr skrattretande skrickexempel pa urartad
auteur-teori. Allt hirleds till Disneys no-
jor, utan hidnsyn till litterdra forlagor,
kommersiellt betingade kompromisser
och 6vriga medarbetares inflytande.

Strejk

Eliot uppehaller sig linge vid strejken
som 1941 lamslog Disneys studio. Allt
stod namligen inte vil till pd konstnirs-
kollektivet trots farbror Walts forsikring-
ar om att man var en stor lycklig familj.
Eliot namner komplicerande faktorer som
inflytande frin maffian och det Moskva-
kontrollerade amerikanska kommunist-
partiet inom fackforeningsrorelsen i Hol-
lywood, men i huvudsak framstills strej-
ken som exploaterade arbetares kamp for
att f etablera en fackforening.

Disney gjorde sitt bista att svartméla
strejkledarna pd ett sitt som knappast un-
derlittade en uppgorelse. Efter att fack-
foreningen @ndd etablerats forsokte han
med viss framgang avskeda och svartlista
dem. Hans agerande var inte helt ratio-
nellt och inte helt anstidndigt. Strejkled-

ningen vigrade 4 sin sida att lita genom-
fora en sluten omrostning bland persona-
len om kravet pa closed shop, det vill siga
obligatoriskt fackmedlemskap.

Det ir inte otinkbart att de tecknare
som ledde strejken hade delvis andra mo-
tiv &n omsorg om ldgavlonade arbetskam-
rater. En fackforening kan anvindas som
forsvar for hierarkin pa en arbetsplats.
Vid tiden for strejken hotades studiohie-
rarkin av Disneys perfektionism. For att
ge Bambi den ritta gracila rorelsen krav-
des att vigen fran teckning till filmruta
minimerades. Annars gav ackumulerade
kopieringsmissar ett darrigt resultat. Den
nya metoden gav storre ansvar at kvinnor-
na som gjorde den slutliga kopieringen
och underminerade tecknarnas stillning.

Sédana faktorer ir Eliot blind for da stu-
dioarbetet inte intresserar honom. Men
studion var Disneys livsverk. Att behand-
la den ytligt och istillet soka den ” verkli-
ge” Disney i psykologiska spekulationer
ar ett fundamentalt misstag.

Det siiger nagot om entreprendrskapets
status att en sd utpriiglad och framgéngs-
rik entreprenor som Walt Disney stindigt
tycks std anklagad for att inte ha varit for-
fattare och konstnir. Att studera Disney dr
att studera entreprenorskapets fortjanster
och faror. Ambitionen, riskvilligheten, vi-
sionerna och viljan att kommunicera, men
dven tendensen att identifiera sig si starkt
med verksamheten att medarbetares be-
hov ignoreras och deras krav upplevs som
ett personligt svek.

Istillet far vi en bok som reducerar

Disney till jobbiga barndomsminnen

och oavlitligt dokumenterar vissa

ovanor och fordomar. Istillet for en
analys av vixelverkan mellan indi-

vid och samhalle fir vi veta att Dis-

ney girna badade sin adoptivd

och vi vet ju vad det betyder. Det ar

sa har man skriver popularbiografi

nu for tiden och det ar bara alltfor

litt att tanka sig Eliot och hans

skrapbok pa nasta bokmissa. Ge

mig en Kalle Anka-mask och en pase

ruttna tomater.

PER-OLOF BOLANDER

Management by incertitude

Huvudpersonen i Rosa
Monteros roman Hirlige
hérskare kidnner marken
gunga under fotterna.
Unga, talangfulla karria-
rister har intagit de vikti-
gaste positionerna runt
ledargarnityret. D4 hans
position blir allt svagare
utsitts han for de flytt-
bara véaggarnas tyranni.
Peter Elmlund anmiler.

um, skapade for action, ser
ensamma ut nir de dver-
ges. Kontor till exempel.

Rosa Montero
Hirlige hiirskare
Atlantis

Forutom tomma scener vet jag
ingen mer deprimerande syn én
ett stort 5de kontor en séndags-
morgon da solen i brist pd miin-
niskor later sitt strilkastarljus vila
Over ringlande sladdar, odiskade
muggar, svillande péirmar och
osorterade brev, for att plotsligt ge

blixtbelysning at en av fruktskal
tryfferad papperskorg eller nigot
annat djupt frinstStande.

Som om det inte rickte med
detta fyller ens sinne automatiskt
ut tomheten med sociala struktu-
rer, forhatliga beslut och fromma
forhoppningar; med franvarande
minniskor som man omvixlande
gillar och avskyr och till och
med ibland dlskar. Aldrig dr vil
kontorets inneboende dynamik
och tragik sa synlig som dessa
sondagsmorgnar.

Urban medelklass

I denna sorts lokaler utkdmpar
en stor del av den urbana me-
delklassen sina viktigaste slag
om makt, prestige, pengar, kir-
lek och vinskap. Det borde vara
en tacksam miljo for litterdr ge-
staltning. Men de seriosa forfat-
tama undviker den nogsamt.
Visst sker det saker dir emellan-
at men inte 4r det ofta man liser
konstfulla skildringar dir ett
kontor utgér sjidlva huvudscenen.
Istillet dr det populédrkulturen i
form av deckare, flirdromaner,
tvdloperor, TV-dramer och fil-
mer som framgéngsrikt utnyttjar
denna ‘spelplats, om #n pa ett
vanligtvis klichéartat sitt.

Ett friskt forsok gor i alla fall
den spanska forfattarinnan Rosa
Montero med sin roman Harlige
hdrskare, vilken denna vir ut-
kommer pa svenska.

Reklamfirma

Huvudpersonen César Miran-
da arbetar pd den amerikansk-
dgda reklamfirman Golden Line.
Han ir en firad, omtalad art di-
rector som passerat zenit bade i
sitt liv och i sin karridr. Han kin-
ner marken gunga under fotter-
na. Unga, talangfulla karridrister
har intagit de viktigaste positio-
nerna runt ledargarnityret.

César har for all del hog lon
och privilegiet att kunna jobba
frén sin hemateljé, men hans po-
sition pd kontoret blir allt svaga-
re. Han utsitts for de flyttbara
véggarnas tyranni. Hans rum blir
bara mindre och mindre.

Reklambyrins  psykosociala
miljo har sitt ursprung i en kom-
bination av den tidigare dgarens
feodalanda och den nya igares
amerikanska ledarstil, som gér ut
pa management by incertitude —
ingen skall kiinna sig siker pa sin
plats. Med hjilp av denna osi-
kerhet hoppas ledningen 6ka per-
sonalens arbetsformaga.

Regelbundet meddelas varje ar
forandringar i de anstilldas an-
svarsomraden. En del gor raket-
karridr, en del faller igenom. Den
alkoholiserade Matias tar livet av
sig genom att dricka en flaska
lut. (Om nagon undrar sa dr hem-
ligheten med denna sjilvavriitt-
ning att man smérjer mun och hals
med matolja forst, sa att man fér i
sig tillrickligt mycket friitande
vitska for att do.)

César hatar stilllet men ir
for feg for att ga, for trott
for att arbeta sig tillbaka
mot maktens centrum, for
maktlds for att kunna dnd-
ra pa nagot. Han maste som
alla andra - varje chef har
en chef - likt en blodigel
suga sig fast vid makten for
att dverleva. Till sist maste
han vilja mellan sin
stillning och sin heder.

Miinniskans forhallande till
makten under olika betingelser
dr alltid intressant att studera.
Kanske i synnerhet i var moder-
na foretagsmiljo eftersom det diar
finns en med historiska métt métt
extremt rationell, obektiv och re-
aktionssnabb sida i form av en
datorbearbetad balans- och resul-
tatrikning, som inte ens Zgaren
sjilv kan rd pa. Utrymmet for det
vanliga minskliga maktspelet
blir i denna milj6 mindre och
mindre for varje &r, samtidigt
som konkurrensen med verklig

kompetens Okar. Rimligtvis re-
sulterar detta i okade konflikter
om smasaker och okat inre tryck
hos minniskorna.

Sédana  funderingar  kring
minsklig interaktion intresserar
sig dock inte Montero for. Hur
duktig César ir, hur han uppfat-
tas av andra, om omgivningen dr
sa ond som den beskrivs, om
hans 6de dr rittvist kan ldsaren
inte beddma, ty ndstan ingenting
gestaltas. Historien relateras hu-
vudsakligen genom protagonis-
tens inre monolog i tredje per-
son, fragmentariskt dessutom.

Standardpsykologi

Det dr att gora det enkelt for
sig. Berittarperspektivet ger for
all del mojlighet till sjdlslig for-
djupning, men da krivs det en
storre minniskokinnare dn Rosa
Montero, som nojer sig med att
servera ett stycke standard-
psykologi ur grundkursen om
medeldlderns kriser. Ett spin-
nande uppslag reduceras darfor
till en karikatyrmissig beskriv-
ning av ett djavulusiskt foretag
och en minniskas kniviga val
mellan att stédja systemet eller ta
konskekvenserna och gd. Som en
samre arbetarroman fran 30-talet
ungefir.

Den stora romanen om nutids-
minniskans liv i det moderna fo-
retagets kontorsmiljder later sa-
ledes vinta pa sig.

PETER ELMLUND



