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Det 4r den osdkre som anstringer sig. Men
varfor anstranga sig? undrar Margareta Norlin.

Kvalitetssiakring?
Hallelyja!

M an maste vara positiv. Folk som inte hinger med i den
organisatoriska turbulensen i skola eller forvaltning kallas
forandringsobenigna och blir de forsta som sigs upp. Sakfragor
hamnar i bakgrunden for denna formaga — eller oformaga - att
standigt anamma nya signaler med ett glatt leende pa lapparna.

Man ska gilla liget i 90-talets Sverige. Ar man inte tillrickligt
positiv far man Gverheten pd sig. I virsta fall - om man inte
ropar hej innan man kommit ver OS-bécken — blir man kallad
dcklig gnallspik av Mats Hulth och far std dir och skimmas.
Eller ocksd blir man satt pa kurs hos AMS och far stirra pd en
liten ring medan man tréinar sig att mumla: Det ska nog ordna
sig. Jag ar bist.

De hir dumheterna ir vi inte ensamma om. I USA har de
ocksa slagit rot. I den utbildningspolitiska debattboken Dog-
matic Wisdom kallar universitetslektorn Russel Jacoby hallning-
en "det amerikanska samhillets forsta myt”: dvertygelsen att ett
leende och robust sjélvfortro-
ende alltid leder till framgang.
Standardreceptet ar: Erkénn
aldrig ett nederlag. Kinn dig
miktig. Tank framgang. Livet
blir en enda lang tivling i ego-
centriskt pep-talk. Vi bor varje
morgon stirra oss i spegeln och
med of6randerlig optimism
skrika: Jag ar bast. Jag kan
klara det. Jag ar toppen.

Jacoby oroar sig sarskilt for
foljderna i undervisningssys-
temet. Han skriver: "Det finns
valdigt lite bevis for att sjalvfor-
troende leder till béttre prestationer. Forhillandet kan nirmast
sdgas vara det motsatta. Det r genom kunskap och uppnadd
skicklighet som man far verkligt sjilvfortroende, inte genom
kurser och lektioner i sjilvfortroendetrining.” Jacoby hinvisar
till internationella undersokningar av matematiska och naturve-
tenskapliga kunskaper som visar att amerikanska studenter har
mest sjélvtillit och samtidigt hamnar i botten av testerna, medan
asiatiska studenter 4r osikra och samtidigt hamnar pa topp. “Ett
energiskt sjalvfortroende praglar den amerikanska karaktiren.
Tyvirr verkar det ha allt mindre att géra med verkligheten.”

Amerikanska
studenter har mest
sjalvtillit och
hamnar i botten av
testerna, medan
asiatiska studenter
ar osakra och
hamnar pa topp.

A ck, ack. Och nu verkar vi ha slagit in p4 samma linje. Téink
positivt! G& AMS-kurser i sjilvfortroende! Hur linge ska det
drdja innan de hir strémningarna ndr ocks vér utbildning? Nér
kvalitén pd skolan sjunker lir vi fa allt storre behov av denna
amerikanska variant av charlataneri. I kommunal forvaltning
har den ju redan slagit rot. Nya modeller infors p l6pande
band och flertalet offentli illda har slutat med
kritiska synpunkter. Mopsar de sig kallas de baktstrivare och
far lagre individuella lonepaslag. Man ska ropa halleluja var
gang chefen byter forvaltningsmodell.

Eller som en trétt chef i barnomsorgen berittade: "Férvalt-
ningshefen kom tillbaka frdn senaste méssan och avbrot
“bestllar-utforar-modellen” mitt i budgetaret. Nu ar det ute med
kop-och-silj, sa han. Nu ar det kvalitetssikring som giller. Ingen
végade ens knysta.” Den som ropar halleluja hogst vinner. Hade
Seffopenhauer levt idag hade han aldrig blivit publicerad.

Det ar vil lika gott att anpassa sig. Jag har lagt mig i trining.
Alltsa: Framtiden ér ljus och fornyelsens tid 4r inne. Nista ging
tar vi hem OS om vi bara tror pa oss sjilva och har druckit
riddarfjirdsvatten. Andligt hoppas vi
att Ma Oftedal leder oss mot nya djirva
mal. Varfor plaga sig med lidande och
sjdlvuppoffring nir man kan vara en
glad ockultfreak i kontakt med hixor
och andevarld? Feel the Light.
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skriver dagbok

Robert Reich har
rapporterat om ren
i Clintons regering.
Svend Dahl anmiiler.

ar Bill Clinton efter den

misslyckade sjukvardsrefor-

men och partivinnernas
svidande nederlag i 1994 érs kon-
gressval bestimde sig for att
nirma sig republikanerna var en av
motstindarna Robert Reich.

Politik

'Robert Reich

Locked in the Cabinet
Knopf, 1997

* Bill Clinton svek sina ideal. Detta
ar den aterkommande punkten i

Reichs dagbok fran tiden som
arbetsmarknadsminister i Clintons
forsta regering.

Robert Reich var inte vem som
helst bland Clintons ministrar. Han
@r en av presidentens aldsta vinner.
De triffades i slutet av 60-talet pa
béten till England, nir de bada var
pa vig till universitetet i Oxford.
Direfter studerade bagge vid Yale
Law School, dir Clinton triffade
en gammal vin till Reich, Hillary
Rodham.

Medan Clinton gav sig hem till
Arkansas for att gora politisk kar-
ridr stannade Reich kvar i den aka-
demiska virlden och blev professor
i statsvetenskap vid Harvard. Nir
Clinton 1992 sjosatte sin presi-
dentkampanj fick han anviandning
for sin gamle vin. Strategin i val-
rorelsen 1992 fokuserade i hog
grad pd medelklassens oro for eko-

Vem
pippar vem?

tisdagens DN skriver Peter
IBmtt om den tilltinkta lagen

mot sexuell diskriminering.
Sexuell laggning 4r namligen en
privatsak.

Mediavinkel

Men, tilligger reportern, lagen

nomiska forsimringar. Och efter-
som Reich skrivit om dessa fragor
fick han en nyckelroll i utarbetan-
det av Clintons ekonomiska pro-
gram.

Nir Reich blev arbetsmarknads-
minister i Clintons administration
hade han rykte om sig att vara en
av de liberalaste — eller mest tra-
ditionella — demokraterna i Clin-
tons regering. Reich ligger langt
till vinster pA den amerikanska
hoger-vinsterskalan, sa langt ut att
en republikansk senator i senats-
forhoren frigade honom om han
var socialist.

Visst ar Reich vinster. Han
oroar sig for de okade inkomst-
klyftorna och 4r en varm anhing-
are av vilfardsstaten. Han har
ocksa opponerat sig mot den i hans
Ggon ensidiga betoningen av faran
med budgetunderskott. Inte minst
kritiserade han Clinton nir bud-
getbalans blev en prioriterad punkt
pé presidentens agenda. Och som
manga andra amerikanska vinster-
politiker idealiserar han Visteuro-
pas vilfardsstater.

Rykte som vinsterliberal

Men samtidigt har han fatt ofor-
tjant daligt rykte som en gammal-
dags, reaktiondr vinsterliberal.
Savil fore som under sin minister-
tid pekade han pa betydelsen av

skyddar inte pedofili. Utredning
en drar en skarp skiljelinje mellan
sexuell liggning och sexuella
beteenden. Homosexualitet ir en
liggning. Pedofili, fetischism,
voyeurism och sado-masochism ir
beteenden. De som beter sig kon-
stigt ar det fritt fram att utestiinga
fran arbetsplatser. Men homo-
sexuella beter sig naturligt och
inkluderas i missionirernas skara.

Inte ens mannen som knickte
bastuklubbarna ska tycka till pd
nyhetsplats. Men var det han ska-
dade i morkret mer naturligt én,
sig, fotfetischistens bléta dyrkan
av damben i pumps? Eller far
man ha en laggning si linge man
inte beter sig?

Forslaget 1ag i luften. Politi-
kerna pippar juristerna som sedan
pippar vetenskapen — utan av-
seende pa kon. Men varfor omfat-
tar empatin inte Hans Scheike?

KLAS HELMUT FASAN

béttre utbildning som ett medel for
att ge alla mjlighet att forbittra
sin situation och minska inkomst-
skillnaderna. Det 4r knappast vad
som brukar forknippas med
vénsterdemokraterna i USA, som i
stillet brukar ropa pA mer av tra-
ditionella vilfirdssystem.

Samma sak giller frihandeln.
Medan stora delar av demokrater-
na idag ar motstandare till 6kad
frihandel, har Reich hela tiden
foresprékat lagre tullmurar. Exem-
pelvis engagerade han sig starkt
for att fi igenom NAFTA - fri-
handelsavtalet mellan USA, Kana-
da och Mexiko — som den fack-
foreningsstédda vinstern i demo-
kraterna motsatte sig.

Nir Reich blev arbetsmarknads-
minister hade han, om vi ska tro
boken, en mycket idealistisk syn
pa politiken. Om man har bra idéer
ar det bara att genomfora dem,
tycks han ha resonerat. Reich ar

sjalvgod liberal

I motsats till
forre arbets-
marknads-
ministern
Robert Reich
har Clinton
lart sig av
nederlagen.
Hans realism
framstar som
tilitalande
Jjamfort med
den desillu-
sionerade
akademikerns
sjalvgoda
gnéll. foto
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emellertid knappast ensam i den
akademiska virlden om att ha en
sddan syn pa politiken. Alla som
ndgonsin last statskunskap vet att
forskarna i amnet sallan har nagon
aning om hur politik fungerar pa
riktigt.

I stillet for att, som Clinton,
anpassa sina idéer till de politiska
realiteterna, resignerade Reich. Han
kidnde sig maktlos och besviken.
Han hade varit Gvertygad om att
presidenten var hans allierade. Kan-
ske kinde han sig som en fange i
Clintons kabinett, egentligen var
han nog sin egen ideologis fange.

1 stallet for att,

som Clinton, anpassa
_sina idéer till de

politiska realiteterna,

resignerade Reich.

Han kénde sig maktlos

och besviken.

Besvikelsen over Clinton handlar
inte bara om sakpolitik, det ar
uppenbart att Reich ocksa ir bitter.
Han hade, som Clintons vin, for-
véntat sig en centralare roll i rege-
ringen. I stillet blev han undan-
skuffad till formén for héger-
demokrater som Lloyd Bentsen,
Robert Rubin och Leon Panetta.

I beskrivningen av Washingtons
politiska liv vill Reich framstilla
sig sjilv som den ende hederlige
personen i en mirklig virld be-
folkad av karridrister, politiska
konsulter, budgethékar och infla-
tionshatare. Men frigan ir om det
egentligen dr s3 mycket som skiljer
Reich frin 6vriga medlemmar av
det politiska etablissemanget. Han
ar minst lika sjalvgod och minst
lika min om att forsoka vara si
nira presidentens 6ra som mojligt.
Han saknar bara férmagan att
agera taktiskt.

Ja, arligt talat &r det jobbigt att
sida upp och ner fa hora att Robert
Reich, och ingen annan, vet precis
vad som ska géras for att 16sa alla
problem. Till och med Bill Clin-
tons principloshet framstdr som
ganska tilltalande i jimforelse.
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