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Man ska inte

Hostens seminarium
inleds av Gunilla Arhén,
grundare och VD for
Ruter Dam. Hon menar
att de kvinnliga cheferna
blir fler framover.

dnk om politikerna kunde
I lagstifta om medborgarnas
kénslor, vanor och virde-
ringar. S& mycket enklare livet
skulle vara da — for lagstiftare och
samhille. D4 kunde man bestam-
ma att frdn och med den 1 janua-
ri ar 2000 ska jamstilldhet rida i
hem och arbetsliv och vi minnis-
kor skulle inritta oss efter det.
Plotsligt skulle hilften av cheferna
vara kvinnor och barnledigheten
delas av bida forildrarna.

Seminarium/Konskamp 1

Varfor drojer det s lange att ska-
pa det samhille som majoriteten
sager att de vill ha? Varfor ar vi
inte si moderna som vi tror? Prob-
lemet handlar just om véra vanor
och virderingar — de basvirden
som grundlaggs hos varje mannis-
ka i unga ér. Det spelar ingen roll
vad vi sdger. Det enda som gills ar
vad vi gor, hur vi beter oss. Ma-
joriteten unga manniskor dr dn
idag jamstallda till den dag forsta
barnet kommer. Da brukar mam-
man ta huvudansvar och pappan
hjélpa till. En fordndring ér pa vig
med stdrre inflytande for pappor,
men det gar langsamt. Ar det da
ndgot att forundra sig dver, att det
dven i arbetslivet gar langsamt
med fordndringar pa detta omréde,
dven om det har hint mycket for
kvinnor under 1900-talet?

Kvinnlig tuffhet

I mitt arbete lir jag kdnna
ménga kompetenta kvinnliga che-
fer. Idag 4r en ny generation kvin-
nor ute i arbetslivet. De klarar att
kombinera kvinnlighet med chef-
skap. De forsta kvinnliga cheferna
var ofta tuffare 4n mannen, antag-
ligen ett utslag av konkurrens. Det

Regelnissarna och lararbristen ———
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Kvinnor och makt. Kristina Persson &r landshovding i Jamtland och chef for kvinnomaktutredningen.

Hon &r en av de nya kvinnliga chefer som Gunilla Arhén ser som féredémen.

var bara de rastarka som overlev-
de i datidens foretagsledningar.

De kvinnor som lyckas i sina
chefsroller ar gifta med jamstéllda
mén som tar halva ansvaret for
barn och familj. De har ofta pigga
mammor eller svirmddrar som
stiller upp gratis ndr det kniper
med ovintade problem eller sjuka
barn och de kénner stod av sina
chefer. Manga kdoper tjanster, aven
om det skattemdssigt ar dyrt. Det
har dr basforutsdttningar for att
kvinnor ska kunna arbeta stenhart
pa karridren och samtidigt ma bra
som manniskor och hinna umgas
och prata med make och barn.

Aven om antalet kvinnliga che-
fer Okar, finns det fortfarande fa pa
de tyngsta nivderna. Samhillet, el-
ler vi minniskor som lever och
verkar i dagens Sverige, dr fortfa-
rande ovana att mota kvinnlig
makt. Hur manga av oss tinker:
“ah, hon dar dr nog chef”, om vi
ser en vilklddd kvinna pa ett ho-
tell?

Nir kvinnliga chefer triffar af-
farsbekanta for forsta gangen bru-
kar de forutsitta att en av de man-
liga medarbetarna ar chef. Jag hor
otaliga exempel pé detta.

Kvinnliga chefer kan beritta om
svarmodrar som bekymrar sig nir
deras soner ska gifta sig med en
karridrkvinna. De &r oroliga att so-

nen inte ska fa tillricklig service
och undrar hur det ska det ga for
kommande barnbarn. [ ett fall satt
sviarmor svartkladd i sorgflor under
vigselakten i kyrkan. Det hinde
for bara nagra ar sedan.

Topparna saknas

I seklets borjan fanns det fullt av
yttre problem for kvinnor som inte
var myndiga, inte hade rostritt,
inte fick studera och inte fick ar-
beta. Forst ar 1950 blev kvinnor
formyndare till sina egna barn. Sa
visst har utvecklingen gétt framat.
Tack vare liberala kvinnor och
min som gick i braschen for for-
andringar och lagstiftning har Sve-
rige blivit virldens mest jamstall-
da land vad giller antalet kvinnor
som forvarvsarbetar. Men vi ar ab-
solut inte bést ndr det giller anta-
let kvinnliga chefer pa toppniva.
Viljan dr god, men ménniskors va-
nor, virderingar och ridslor for det
okdnda sitter kappar i hjulet for
utvecklingen.

Ocksd vi kvinnor som kollektiv
har en del att trina pa for att kom-
ma vidare. Vi maste bli battre pa
att stotta vara kvinnliga medsyst-
rar, ndgot som inte alltid &r fallet
idag. Kvinnliga medarbetare har
ibland en orealistisk bild av hur en
kvinnlig chef bor vara. De forvin-

Det finns ldrare. Men det finns ocksd
hinder for att ta dem i bruk, papekar
Folke Schimanski.

argareta Norlin pekade i Finanstidningen den
5 oktober pd hur immigrantungdomar hindras
frdn att integreras i samhillet genom att sko-
lan inte kan ge dem den utbildning som de méste ha.

Debatt

Men det handlar inte bara om ungdomar frén utbild-
ningsfattiga miljéer med foréildrar som dr nast intill
analfabeter. Det finns dven en minoritet invandrare av
typ latinamerikaner med doktorsexamen som diskar pa
stockholmskrogar.

Denna hogutbildade grupp vore ju en stor resurs
med tanke pd de flotta fraserna om att rekrytera li-
rare med invandrarbakgrund for att ritta till ovan-
niamnda problem. Men av de exempel jag har hért fran
min omgivning, si uppmuntras denna kategori inga-
lunda till att skaffa sig den kompletterande utbildning
vi av standardiseringsskal har ritt att krdva. Jag kin-
ner en civilingenjor frin den ungerska minoriteten i
Ruminien, som forgdves har forsokt gd denna speci-

ella lararutbildning men har tréttnat pa att forsoka ta
sig in. En korkad regelnisse har hangt upp sig pa att
han endast har avverkat tva i stillet for sex manader
av kursen SFI (en i var myriader av akronymer som
betyder Svenska for invandrare). Den hégutbildade
ungraren dr legitimerad tolk, bedriver sedan linge
sprakkurser pd ett studieforbund och talar, som jag
tycker, en utmirkt och nyansrik svenska.

Bingoingenjor

En bosnisk ingenjor har inte hittat ndgot annat virv
dn att administrera en bingolokal. Och detta nir Sve-
rige pdstds skrika efter ingenj6rer. Han ar éldre &n var
van fran Transsylvanien och har inte samma sisu.
Hans arbetsformedlare kunde ha hostat nigot om att
det finns en lararutbildning for hogutbildade immi-
granter. Men icke.

Det finns en sidoaspekt pd dessa tvé fall: det rdder
Overhuvudtaget som bekant stor brist pa lirare i vara
skolor, i synnerhet i naturvetenskapliga dmnen, dir
bida de hir ingenjorerna borde kdnna sig hemma.
Bror Hjélplds, chefen for skolverket, kunde kavla upp
skjortirmarna, géra skil for sin 16n och kora dver
regelnissarna pa lokalplanet.

FOLKE SCHIMANSKI

tar sig, antagligen omedvetet, att
hon ska vara som en kdnslosam
mamma som ser och bryr sig om
sina medarbetare lite extra. Samti-
digt lever vi i en tid nér krav och
internationell konkurrens leder till
att foretagen slimmar och bantar
verksamheten. Firre minniskor
ska klara mer jobb. Det ar tufft for
alla chefer att leverera resultat i
sadana tider och extra svart for
kvinnliga chefer om de forvintas
vara mer 6mhudade dn sina man-
liga kollegor.

Kvinnor och avund

Jag brukar ibland tala pa temat
Konkurrens, Avund och Syster-
skap, eftersom det dr viktigt att vi
kvinnor blir bittre pa att konkur-
rera och ta for oss och lir oss att
leva i en ibland orittvis virld. Det
ar bittre att glidja sig med de
kvinnor som gar i titen dn att vara
avundsjuk pa deras framgangar.
Systerskap och kvinnlig samver-
kan i affarsmassiga former ar nod-
vindiga for att kvinnor ska na vi-
dare. Darfor arbetar vi bland annat
med sddana fragor inom chefspro-
grammet Ruter Dam.

En del kvinnor skyller lite virds-
16st olika arbetsmissiga problem
pa minnen, utan att specificera var
deras skuld ligger. Man kan aldrig
skylla ifrdn sig pd andra utan att
fundera over vilken roll man sjélv
spelar i sammanhanget. 1 Sverige
idag kan de flesta paverka sin si-
tuation genom att arbeta hart och
utbilda sig. Da gar det att vilja fo-
retag, vilja chef och i det privata
dven vilja en jamstilld man. Min
erfarenhet dr att de kvinnor som
lyckas som chefer inte griver ned
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sig i problem utan viljer att se
mojligheter. En tycker att det ar
“korkat att kokettera med sitt dali-
ga samvete. Gor nagot at proble-
men i stillet”, dr denna chefs ut-
tryckliga rad till sina medsystrar.

Kvotering impopulirt

Naistan alla kvinnor jag triffar
tycker genuint illa om att bli kvo-
terade till chefsjobb eller styrelse-
poster. De vill bli valda for att de
har ritt erfarenhet och kompetens.
Med den snabba utveckling som
rader borde foretagen soka storre
méngfald i hogsta ledningen efter-
som det dr ekonomiskt l6nsamt.
Vad dr det som sdger att 60-ariga
min i styrelser och ledningar en-
samma kan fOrutspa morgonda-
gens foretag och konsumenter. De
ar inte dummare én att de inser fo-
retagets bista. Pengars makt r inte
att forakta.

Det ar battre att gladja
sig med de kvinnor
som gar i tédten an

att vara avundsjuk

pa deras framgangar.

Vem har sagt att livet ska vara
latt? Vi far alla vara 6ppna for ny-
tankande. Moten mellan genera-
tioner och olika méanniskor i form
av mentorskap och affarsmissiga
ndtverk dr bra vigar att utvecklas.
Kvinnor maste vaga flytta fram
positionerna, tacka ja till jobb och
storre ansvar samtidigt som de be-
jakar sin kvinnlighet. Samtidigt har
jag forstaelse for den manliga oron
att eventuellt bli forbisprungna av
kvinnor. Den som har varit van att
ha en viss roll och ett visst infly-
tande slipper inte den utan att
slass.

Foretagen har allt att vinna pa
fler kvinnliga chefer, eftersom
minskligheten bestar av bade kvin-
nor och mén i olika roller och kon-
stellationer. Kvinnor dr konsumen-
ter, medarbetare och aktiedgare.

Det dr en spannande forandring
som pagdr och det roliga ar att vi
lever mitt i den. Men visst skulle
det vara enklare om det gick att
lagstifta om kénslor, vanor och
virderingar.

GUNILLA ARHEN
gunilla.arhen@ruterdam.a.se

Valkomna till kbnskampen!

kvinnofrigan, till formen en protest over mitt virdslosa sprik-

Ivﬁras utbrot en smirre skirmytsling pa denna sida rorande

bruk. Samtidigt sigade de statliga genusforskarna liroboken
Leva ihop for att vara “biologistisk”. Upplagan drogs in. Skillna-
derna mellan miin och kvinnor var alltigenom Kulturella och alltsd
mojliga att avskaffa. DA visste jag inte att Gunilla Arhén 1996
hade gett ut en tinkviird bok pi SvD:s forlag, Dagens kvinnliga
chefer, och utan omsvep hade medgett att konsskillnaderna finns.
I stillet fragar hon sig: Varfor kan man inte bide vara chef och

kvinna?

Jag har bett nigra skribenter och forskare att Gppna hdstens se-
minarium Kénskampen, och ldsare dr vilkomna med bidrag och
synpunkter. Samrdd med redaktoren rekommenderas for undvi-
kande av upprepningar. Jag finns pa tel 0498-497 250 eller pa

ovanstiende e-postadress.
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