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KRONIKA

Skjut inte
generaldirektoren

"Politisering av tjanster ar onddig.
Ministerstyre kan ju under demo-
kretisk tackmantel utforas via de
ofta forekommande styrelserna
med manga partigangare”

"Skjut inte pa pianisten”, sade Oscar Wilde, och tillade:
"han gor sa gott han kan”. Wilde pastod sig ha sett ett pla-
kat med denna text ovanfor pianot i en danslokal i Vilda
Vistern. Dodligheten bland pianister pa platsen var vidun-
derlig.

"Dodligheten” bland landets numera inflationistiskt
manga generaldirektorer 6kar ocksa. Fragan ar aktuell.

Chefer kommer, chefer gar. Att de gar i fortid beror
oftast pa dem som tillsatt inyndighetscheferna. Vid sidan
om annat har vi under senare ar fatt klara tendenser till
ett amerikanskt "spoilsystem”, det vill siga chefer anda
ned till den lokale sheriffen eller brandkarschefen far spar-
ken nir ett annat parti in det som tillsatt dem trader till.
Numera sitter en hel del chefer pa "elefanthyllan”.

SVERIGE VAR EN GANG I TIDEN kint for sin stabila och
objektiva for ing. Men tendensen har linge varit en
uppenbar politisering i tillsittningar av verkschefer, vilket
naturligtvis bidrar till gnissel mellan ministrar och en del
av deras underliggande myndighetschefer.

Det ir svart att vara chef dven under icke aparta stats-
rad. Ministrar har stundom svart att inse att dven politiken
har sina granser — exempelvis i form av grundlagar. Sent
ska jag glomma hur jag en gang pa besok i ett statsrads-
rum blev vittne till hur en enhetschef via snabbtelefonen
meddelade statsradet i ett bagatellirende att "det gar inte
att gora som du foreslog, grundlagen ligger hinder i
vagen”. Statsradet replikerade snabbt: "Da far du vil for f-n
andra pa grundlagen.”

De enda som verkligen kan bedéma om en chef ir bra
ar de som tvingas utnyttja myndighetens tjanster, "den
rattssokande allminheten” som myndigheten och dess
chef ir satta att betjana. Naja, chefens personal kan nog
ocksa bidra till bedomningen. Managementkurser ir ofta
sloseri med pengar. Mojligen kan de géra en bra chef
nagot bittre, men pa en dalig chef biter sillan nagonting

SJALVKLART FINNS DET ETT ANTAL naturbegavningar bland
fackpampar, riksdagsmin, statssekreterare eller statsrad,
som kan gora dem till utomordentliga chefer, men det ir
knappast nagon huvudregel. Snarare ir det nog si att de
milj6er de dviljts i ir sa annorlunda att det kan vara svart
att manovrera i ett landskap som stindigt kriver stall-
ningstaganden under personligt ansvar. 1 den politiska
miljon kan man ofta lata ansvarstagandet drunkna i kol-
lektivet.

De administrativa erfarenheterna ir ocksa begrinsade,
Varken statsrad eller statssekreterare har i dag sirskilt
mycket tid 6ver for annat 4n politik. P4 min tid var det ofta
inom gd-foreningen en ganska unison kritik ledd av
Riksrevisionsverket 6ver hur illa administrationen funge-
rade i kanslihuset. Férhoppningsvis har det blivit bittre

GUDBEVARS HAR | MODERNARE TIDER inforts ordningen att
statsrad ska halla arligt "utvecklingssamtal” med sina
myndighetschefer. Jag tror att manga med mig som lim-
nade sadana 6vningar hoppades att samtalet hade varit
utvecklande dtminstone fér ministern. Statssekreteraren
som brukade halla ministern i handen aterfanns emel-
lanat nagra ar senare i kretsen av verkschefer.

Politisering av tjinster ir onodig.
Ministerstyre kan under demokratisk
tickmantel utforas via de ofta forekom-
mande styrelserna med ménga partigang-
are.

Skulle man gora en granskning av vilka %~
myndigheter som haft "affirer” tror ’
jag man far en klar 6vervikt bland
dem med politiskt tillsatta chefer.
1 6vrigt ar det orattvist mot skatte-
betalarna, medarbetarna och
chefen sjilv att utnimna chefer
pé andra grunder in erfarenhet
och kompetens. Eller
hur? JAN FREESE
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till Sverige.

Hitlers vasaller
viktiga for Sverige

Sveriges agerande under andra varldskriget
far en mildare bedémning i en nyutkommen
bok @n hos manga sentida moralister. Hitler

verkade beredd att anfalla "skitstaten”
Sverige, sa eftergifterna mot Tyskland
hade sina grunder.

Jan Linder och Lennart Lundberg

Hitlers vasaller och Sverige.
Géring, Himmler och Ribbentrop

Jan Linder och Lennart Lundberg

har gjort personteckningar av tre
av Hitlers narmaste min, Goéring,
Himmler och Ribbentrop. Alla tre
var nyckelpersoner for nazi-
regimens relationer till Sverige.
Goring var Sverigevan, hans fors-
ta fru var svenska. Himmler blev
Folke Bernadottes samtalspartner da greven
organiserade transporter fran koncentra-
tionslagren. Utrikesministern Ribbentrop
var knappast nagon Sverigefantast. Hitler
var sa stord av Gérings faiblesse for det
naziimmuna Sverige, att han ersatte honom
med Ribbentrop som "Schwedenreferent”.
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Pragmatisk syn pa eftergifterna

Forfattarna tillhér pragmatikerna vad angar
Sveriges eftergiftspolitik under kriget. De
poangterar det tyska krigshotet och under-
stryker Hitlers irritation 6ver det svenska
agerandet och den fientliga opinionen hir.
De utgar ifran att han var beredd att verk-
stilla ett angrepp pa Sverige, som han kalla-
de "en skitstat”.

Saledes ser forfattarna inte alls den svens-
ka regeringen som s medgorlig som mora-
listerna gér. Exempelvis restes tva transiter-
ingskrav fran tysk sida: (1) nir tyska styrkor
kimpade i underlige i Nordnorge gentemot
britterna och (2) sedan ockupationen var
avslutad. Vid det forsta tillfillet sade vi fak-
tiskt nej, vid det andra fattade utrikes-
minister Sandler ett panikbeslut pa grundval
av en missvisande ambassadérsrapport fran
London, som undervirderade den brittiska
regeringens stridsvilja.

Linder och Lundberg kan trots sin argu-
mentation inte ge en sarskilt klar bild av
det tyska krigshotet mot oss. Det kan &
andra sidan inte moralisterna heller. For-
modligen gick det inte — och gir inte heller

"Forfattarna
ser inte
alls den
svenska

regeringen
som sa
medgorlig
som mora-
listerna gor”

nu - att riktigt vardera denna hotbild.

Folke Bernadottes aktion bedoms positivt.
Visserligen bestod transporterna bara till en
tredjedel av judar, men det ursprungliga syf-
tet var att forsla skandinaviska flyktingar hit,
vilket man litt glommer. Som sadan kom
jag sjalv hit den 6 april 1945. Hade kapitula-
tionen drojt lingre hade antalet judar sikert
blivit storre.

Kritik mot attityden under 1930-talet

Boken 4r nagot mera kritisk mot den svens-
ka regeringens attityd till tredje riket under
1930-talet. Man namner att Gunnar Higg-
16fs rapport till UD om den nazistiska faran
1934 helt undertrycktes av davarande utri-
kesministern Séderblom. Direkt obegriplig
framstar Per Albin Hanssons skepsis infér
amatérmedlaren Dahlerus varningar. Aven
sa sent som den 23 augusti 1939, dagen for
den tysk-ryska pakten, tyckte var statsminis-
ter att laget inte ingav nagon oro.

Den kontroversielle affirsmannen Dahle-
rus gjorde faktiskt ett seriost jobb med att
medla mellan Tyskland och England med
Goring och Chamberlain som samtalspart-
ners. Men han fick inget officiellt stod fran
den svenska regeringen, vilket kanske hade
varit virdefullt. Forfattarna gér allt for att
haussa bilden av Dahlerus. De tilligger att
Dahlerus fortsatte sin amatérdiplomati efter
krigsutbrottet, vilket ledde till ett snabbt slut
pa det forsta finsk-ryska kriget.

Ocksa en annan undervirderad person,
Himmlers massér Kersten, som medverka-
de till riddningsaktionen av judarna och for-
modligen riddade nagra svenska antinazis-
ter till livet, rosas i boken.

Estlindaren Kersten sokte svenskt med-
borgarskap efter kriget men erhéll det forst
1953. Jag sjilv fick det samma ar. Det var
den normala fristen pa den tiden, si inte
hjalpte det att man hette Kersten ...

I motsats till den daliga behandlingen av
Kersten kunde den svenske ministern i
Berlin, Arvid Richert, lugnt fortsitta sin
ambetsmannabana. Detta trots hans pafal-
lande ointresse av att avsloja en farlig nazis-
pion pa sin legation. Han blev chef for
Kammarkollegiet och omsider landshévding
i Elfsborgs lan.
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