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'ALLA HAR drl‘ otnﬂ OM BAKFOTEN. Expressen manar nort-
min och svenskar att halla ihop. Litet sétt. Och forbluffande

- mnaivt. Dagens Industri och Aftonbladet kriver Thormod Her-

mansens huvud pi ett fat. Att en ny VD utses. Tuffare. Men
lika naivt.

Det ir niml:gm inte norrminnen det ar fel pA. Eller sven-
skarna. Det ir inget fel p4 Thormod Hermansen heller for den -
delen, annat in att han ar lite hetlevrad. Det ir knappast ens

i fel | koncernens vice VD Marianne Nivert som gjorde sig

till majestitsbrott p4 fredagen genom att kriva sin

chefs avging. Nej, det ir fnsmnen det ir fel pa. Men som s&
vanligt i havererade
-organisationer letas *
syndabockar i stillet
.for strukturfel.

“Tank sjilv. Telias fo
davarande VD Lars ¥

"Som séa vanligt i
havererade
‘organisationer
letas syndabockar
i stallet for

; strukturfel"

mod Hermansen. Var-
“for?Jo for att de var
hjartligt-trétta pa att
vara chefer i trista stat-
liga bolag. De ville till:
borsen,-dir det hinder .
grejer, dir folk bryrsig. Men de fick inte for mamma\‘ﬁ pap-
pa. Alltsa: fus:on dir sjalva knorren var envausermgen Bors- |
notenngen

Men eftersom de gamla televerken alltjamt ir genompolms-
ka organisationer och eftersom de har politiker'som agare si
blev avtalet politiskt. Millimeterrittvisa ochevetotritt. En norr-
man hir mot en svensk dir. Ett huvudkontor i Oslo mot ett i
Stockholm. En styrelsepla(s till mig och en till dig. *

' DET SIUKA KONTRAKT som bida parter en ging- undenecknade
har gjort det oméjligt att Iésa problem genom att byta ut
enskilda personer. Eller genom att alla lovar vara snilla.

Problemen bor i avtalets folkdemokratiska klausuler. Det r
ett valkint faktum att fusioner mlsslyckas nir alla skall var
med och bestimma:S4 ir det dven i det privata niringslivet.
Titta pa Pharmacm & Upjohn. Titta p4 Astrazeneca. Exemplen
ar legio.

Jamen, invinder nagon, procssen ir |gang elia salde sin

" norska vet‘ksa,mhet hgrom dagen! Synd,-men inget skal att “fort-

sitta ett hoppost. projekt. Det ska villigt erkiinnas att det kostar
tbade i prestige och pengar attbryta upp koncernen igen. Men
det iir dags att byta huviidet av skam. Det kostar &nnu mer att
fortsitta. Den som erkiinner ett misstag vinner storre respekt
en den som med daraktig envishet tagar vidare mot avgrun--
den.

Det har sagts att det ir for sent. Att bolaget redan ir bildat
och att det inte gar att.reversera fusionen. Snack. Aktiedgarna,
norska och svenska staten, bestimmer sjilva over sitt foretag .
och dess tillgangar. Avknoppningar, styckningar och foretags-

- uppdelningar sker dagligen. En'bolagsstimma kanbesluta om

-sadant. Var och-en tar sitt, slickar séren och étcrgér nll det
gamla.
Det ir kart. Vi-vet dét. De vet det. Snalla sluta nu!

FINANSTIDNINGEN

5 INGAR 'MODERN TIMES'GROUP

.+ Utebliven tidning  08-506 245 60 mot elektrooisk lag-
oL T 555 ,.._,x.,a”i""‘“s«”‘ Mxrmwmuu »

,'08-506 245 00

* LASARSERVICE DYGNET RUNT

PRENUMERATIONSPRISER
Helar 2 396 kr (inkd moms 2 540 kr) .
Halvar 1 340 kr (inkl moms 1 420 kr)
Kvartal 731 kr (ifk soms 775 kr)
Manad 245 kr (nki moms 260 ki)
Postgiro: 92 03 03'5

Bankgiro: 5470-1016

TELEFON

tw“o"n"”. % WEBSIDA OCH TEXTARKIV

18,4 v

..u,m,-:. ] Finanstidningen lagras elekironiskt och finns
E-post T L redaktion@ftise tilganghg pé internet-adressen www.fiyse.
ol * ~ ¥ 08-14 99 30 Dér finns arkv.sedian 1 janvar 1997, Arti-

Kar kan dven bestalias per telefon 0B-
506 245 00 for 250 kronor plus

08-506 245 60 momis per srikel

E-post goras av skribenten, Det-

ANNONS

Telefon 08-506 245 80

Fax 08-506 245 !‘

CHEFREDAKTOR/ .

ANSVARIO UTGIVARE

Jon Asberg

YERKSTALLANK DiRexTOR
188%-1100-082%

vTavare VLT PRESS AB

TERAS |
Sveriges Fnansnyheter AB VASTERAS 1999

‘n.nu.

“grundférhallandena

PA YTAN verkar
allt vara vid det
gamla. Regering-
en atervinner-en
forbrukad idé
fran tidigt 7o-tal
om att vinst i var-
den ir fult. Men

- under ytan sker

.forindringar. Aven om de kan

tyckas subtila.
Det framgick nir boken Mer val-

- furd for pengarna av Carin Kams-

vag och Jens Karlsson igir presen-

 terades hos Foretagarnas -

ion. Mer intres

-Linge har endast ekonomiska

 effektivitetsargument varit legiti-
- ma, vilket ocksa priglar titeln pa

boken. Men med stérsta sjalvklar-
het sigs nigot annat i en nyckel-
mening: "Den grundliggande tan-
ken ar att den enskilde har en
plikt, men.ocks4 en-ritt och en vil-
ja att sjilv forsorja sig”. Hir knyter
forfattarna an till arbetsmoral som
var given pa den tid da Sverige
hade vitldens hogsta tillvixttakt.
Till dygdetik som linge varit bann:
lyst.

Det ldter som de txdlga och vita-
la arbetar- eller bonders-

-in de konkreta forslagen ir deras

motiveringar.

SUMMERAT

Det mediala gatloppet -
foér nasseynglingarna
visar att det gamla sam-
héllet tappat greppet.
Partierna stalls at sidan.
Enny konflikt mellan
det kosmopolitiska och

‘hembygdsfascistiska
- tonar fram.

Det finns folk som siger att chefre-
daktéren pd Dala-Demokraten,
Goran Greider, borde sluta med

. sitt politiska vrovel och istillet

dgna sig 4t nagot som han ir gan-

_ska hygglig pa, namligen att skriva

poesi.
Men stundtals

han gjort i diskussionen om det
mediala-gatloppet for nazister.

. Greider konstaterade haromda-
gen att all politik bérjar och slutar

pi gatorna. De som tar komman-
dot dver de offentliga miljéerna
vinner ocksa den politiska makten.
Onekligeh en poing.
I dagens Sverigé har exempelvjs
folket Gvergivit partivisendet. Det-
ta ar med all sannolikhet-det stor-

sta - hotet: mot' demokratin i ‘virt-

land. Det innebir nimligen att de

,mstltutmner SOl’l’l ‘innehar ritten

att’utse de kandidater vi ska rosta
pd.i allmidnna val har impldderat.
Partierna ir irite lingre folkrorel-
ser, men lik ‘forbannat, har de
monopol pa Ztt vaska fram vira
foretridare.

* Goran ‘Greider skriver ocksa att"

det ir de ekonomiska och sociala
bestimmer
samhillets utveckling. Han har

* upprérts over att den mediala. eli-
ten ifite ser de findamentala sam- -,

, hillsproblem som ligger 'akom att,

. masseynglingami Toperamok. Det

har med systemet att gdra, inte
med bristen pa offentlig upptuktel-
se.

Géran Greider har en poing,
men begriper nog inte vilken oer-
hérd upptickt han egentligen
gjort.

Fér Greider ar receptet pa pro-
blemet sannolikt att kasta mer

hittar faktiskt .
- denne excellente gaphals ritt. Som

-bestimma var skapet ska sti.

" relserna nir forfattarna bejakar att

minniskor faktiskt har olika 6nsk-

Gaphalsen Gnldor kan Ibland hitta
riitt. -

bidrag i-jkéften pd alla som orkar
6ppna truten, och dirmed skulle
ocksd’ sam|

Istillet 4r det uppenbart att vad
vi ser ar inte bara ansiktet pa nagra

nazistiska fihundar, utan ocksi att -

det idag dr medierna som formule-
rar def politiska samtalet i Sverige.
De politiska partierna fSrmar inte
att forsvara berittelsen om “det

oppna samhillet. De-ir pa dekis

6ch har tappat greppet: Istillet tri-
der andra krafter fram for at®

Den 'nya-eliten forsoker sjilvfal-
let ta-ansvar for helheten. Medier-
na visar sitt samhillsansvar nir de
hinger ut nassarna. Det skapar en
mer balanserad bild av vayond
skan egentligen ir for nigot:

. Ty tidigare var det bara fall-
skirmsforsedda direktorer och fel-
parkerade ministrar som fatt
springg 6ver den mediala klingan.

llsmissnojet -minska _
och grunden{or nazism forsvinna. *

ningar i livet. Och att det ar
genom personlig frihet som de
ménga minniskorna kan na den
tillvaro de vill ha. |
Boken gor ingen poiing av det,
men hAllmngen visar penny |
n i samhillsdebatten -
viljan att respektera medborgarna
"och deras eget ansvar. Aven de
som har smd resurser. Bland
annat smifretagarna.
. Mer vilfird for pengarna?® .
Javisst. Mén ocksi ett rejilt byte av
perspektiv.

DICK ERIXON

dick@erixon.com 08-506 245 00

Konflikter i nya spar

Natokrater mot bondlippar. Vem vinner?

§ Den som diremot misshandlar
3 oskyldiga' brukar kallas "27-iring-
- g en frin Nybro” och den som klagar

Gver moskébyggen "en ildre stock-
holmare”.

Vanligt folk har fatt gémma sig

bakom . anonymiteten, folkvalda
foretridare och representanter for
de vilstandsbringande ‘krafterna
far schavottera dppet. Men nu nir
mediefolket sjilva  tagit plats i
maktens boningar indras princi-
perna. Télpar och illgirningsmin
hings dirfor ut till korparna.

Dirmed fir vi ocksa lite balans i
den transparenta .globala byn.

- Medierna ska. inta bara illfinas
6ver den amerikanske presiden-
tens avsugningar, utan “ocks4
bondlipparnas indolens.

Den handfull ‘nazister som nu
skrapats fram ur -kloakerna ger
besked om att-en storre samhills-
omvandling inte kan ske utan frik-
‘tionsvirme. Vi kan fokusera pa

_ den vixande konflikten mellan det
kosmopolitiska och hembygdsfas-
cistiska.

P4 ena sidan stir natokratema
.en vilutbildad, sjilvstindig grupp
kunskapsarbetare, med héga loner
och lysande framtidsutsikter, som
skaffat sig errhygglig stillning. Det
ar globaliserade ‘méanniskor som
liser rosa-tidningar och harfétt tju-
“gotal kokbécker hemma i- hyllan.
De -vet allt om transferbiljetter

. men inget om hembrint.”

P4 andra sidan de som inte har
kuriskapskapital eller social kom-

- petens, och retirerar in i stamsam:
‘hillet. Det ar bondlipparna, lanti-
.sarna, de icke forindringsbenigna,
vars uppma'rksamhet populister av

" olika slag férsoker vinna. De skiter
i dollarkursen men “undrar vars
skoterspiret.gar.

Konflikten mellan det globalise-

" rade och xenofobiska, mellan nito-
kratin och bondlipparna, har vi
innu bara anat konturerna av,

STIG-BIORN LIUNGGREN
stikkan@ljunggren.com 08-508 245 00
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