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Erik Swartz att det finns en risk for att somliga base-

ot sager Peter Stevrin. Under nirmare tjugo &r pA  rar sina kurser mer pé tyckande in p4 nagon egentlig

»ch 8o-talen jobbade han sjilv som manage-
tkonsult och fick di méijlighet att studera olika
der inom ledarskapsutbildning. P4 7o-talet var

sakkunskap.
— Ledarskap ir ett hett omrade och det finns en
uppsjo av olika inriktningar. Men ibland kan utbild-

iensitivitetstrining som gillde, berittar han. Det  ningarna vara lite for daligt fsrankrade i rimligt stabi-

ierade lite som 6radet i Expedition Robinson.

la teorier och erfarenheter, siger han.

d annat skulle deltagarna helt ocensurerat tala y .
Br varandra vad man ogillade hos sina kollegor. ~ Langt tills det blir trend
Folk blev helt knickta av det dir och till slut fick ~ Oftast finns ett samband mellan det Erik Swartz kal-

alstyrelsen gé in och stoppa det!
‘dan pa 8o-talet kom 6verlevnadstrenden, nir

lar "konsulttrender” och den forskning som bedrivs
inom ledarskapsteori. Men ibland kan det ta lang tid

skulle ut och klittra i berg och leva av vitmosse- fran det att forskningsresultat presenteras tills dess

k for att stirka gruppkinslan.

ik Swartz ir akademiskt ansvarig for Handels-
kolans chefsutbildningsprogram i Stockholm.
ans program bygger till stérsta delen pa den

att de omvandlas till en konsulttrend.

Som ett exempel naimner han hur forskning inom
processteori under 7o- och 8o-talen blev en trend hos
organisations- och ledarskapskonsulter férst pa go-

ing som bedrivs dir och sker inom ramen for talet.//
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Schwarzeneger
till politiken

Den amerikanska politiken fortsatter
att likna en inhemsk sapopera. Nu ska
muskelknutten Arnold Schwarzenegger
bli guverndr.

Efter att ha foljt den senaste tidens politiska turer hir i Kalifornien
ar det inte utan att man bérjar fundera p4 om historien ir pa viig
att upprepa sig. Efter hostens osannolika presidentvalsrysare ser
det nu ut som om en av Hollywoods mer tveksamma skidespelar-
talanger har stallt in siktet pa en politisk karriir i bista Ronald
Reaganstil.

FAR HANS ANHANGARE som de vill kan Arnold Schwarzenegger,
muskelknutten med den lustiga accenten, vara pa vig att limna li-
vet i Hollywoods stralkastarljus for att ta steget upp pa den poli-
tiska arenan.

Skulle han bestimma sig for att ta upp kampen med den sittan-
de guvernéren, demokra-
ten Gray Davis, saknas det
knappast forebilder.
Schwarzeneggers muskel-
stinne skadespelarkollega
och vin, Jesse Ventura,
spelar sedan ett par ar rol-
len som guvernér i Min-
nesota. Som representant
for "The People’s Party”
lyckades Jesse Ventura i
slutet av 1998 snuva de
etablerade partiernas kan-
didater pa makten och
bjuda statens knappt fem
miljoner invanare pa till-
rickligt med drag under
galoscherna for att géra
vilken gammal nydemo-
krat som helst gron av
avund.

Héstens och vinterns
allvarliga elkris har kommit som en skink fran ovan for dem som
vill utmana den tidigare sa populire guvernéren Gray Davis. Gray
Davis gloria har hamnat ordentligt p4 sned.

Men helt Litt blir det inda inte for Schwarzenegger. Aven om
han samlat jhop en betydande férmdgenhet under sina Hallywood-
ar lir det bli svart att ta igen det monetira forsprang som guvernor
Davis forsikrat sig om. Enbart under férra iret lyckades Davis fylla
den sin egna politiska kampanjbéssa med éver 130 miljoner kro-
nor. Enligt vissa uppgifter innehaller Gray Davis kampanjkassa i
dagsliget mer in dubbelt s2 mycket pengar som George W Bush
spenderade for att vinna kampen om Vita huset.

"Ur den nya
ekonomins aska
fods hoppet om
att den jaktade

ska ge plats at
en manskligare
livsstil”

DET SKA BLI SPANNANDE att folja fortsittningen i den politiska sa-
pan. Fragan ir dock om en skidespelare som ger ett si faraktigt
intryck har en chans att 6verleva utanfér Hollywoods skyddade virld.
Bredvid Arnold framstar till och med lill-Bush som intelligent.

Aven om intresset for politik lr 6ka i vissa kretsar i och med
Arnold Schwarzeneggers plétsliga ‘nhopp ir det fortfarande ekono-
min som stér i fokus for de flesta av oss hir i Silicon Valley. Ett ar
med havererande dotcomforetag och fritt fallande aktiekurser har
satt sina spar i en region som under det senaste decenniet sjudit av
framtidstro. %

Men alla har inte givit upp hoppet. Tvirtom. Hir i San Francis-
co, flower powerrérelsens fodelsestad, tycks manga ha éterfatt sin
tro pa minskligheten nu nir den
tidigare sa 6verhettade Silicon Val-
ley-ekonomin gitt in i viggen.

Efter en lang tids dvala bérjar de
slumrande hippie-idealen iter vak-
na till liv. Ur den nya ekonomins
aska féds hoppet om att den jikta-
de arbetskulturen ska ge plats it en
minskligare livsstil.

I tankarna finns drémmen om
en svunnen tid da San Francisco
och Los Angeles var varandras mot-
poler och minniskorna i min stad
kunde prata om annat in jobb och
karridr. Och hade andra intressen
n att samla pa visitkort.
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