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J P Morgan - 1800

John Pierpont Morgan kdpte
pa sig en massa konst av
varierande kvalitet.
Samlingen hamnade pa

The Morgan Library (bilden)
och Metropolitan Museum

i New York.

Striderna kring Bill Gates och Microsoft har en parallell i 1800-talets USA.
Da stravade J P Morgan efter monopol p& jarnvagar och sjofart. Han blev
urbilden for monopolkapitalisten i hog hatt, verklighetens farbror Joakim.

TEXT: FOLKE SCHIMANSKI

DEN STORE FINANSMANNEN John Pierpont Morgan
(1837-1913) star for kvintessensen av amerikansk”
monopolkapitalism och har gitt till historien som
en ominog gestalt. Under sina sista levnadsdagar
stilldes han till svars infor en kongresskommitté,
dar hans imperium granskades i enlighet med
Shermans antitrustlag. Rockefellers Standard Oil
hade tidigare dragits infor skranket, nu var det
Morgans tur. Inte underligt, Morgans skapelse US
Steel, som var virldens storsta inom sin bransch,
svarade da for hela 7 procent av GNP, bruttonatio-
nalprodukten, i landet. Inte utan skl kallades han
for "kungen av Amerika”.

Morgans forfider, med anor i Wales, var duktiga
foretagare — hans far Junius hérde redan till Ameri-
kas finansiella elit. Han etablerade sig i London
som mellanhand for europeiska investerare, som
var villiga att satsa sitt kapital i den nya virlden.

"Pierpont” syftar pa spinnsidan och dir fanns teolo-

ger och humanister: farbrodern var en stridbar pre-
dikant i New England, dit bada slikterna tidigt ut-
vandrade.

1P VAR FODD MED SILVERSKED i mun och behovde
egentligen inte arbeta. Men Junius Morgan var en
aktiv fader som idogt trinade sin son till att ta éver
vad som skulle bli tidernas finansimperium. Sa
linge han levde skulle han ge rad, berém och klan-
der 4t | P, i privat som professionellt avseende. At-
mosfiren kring den dominerande Junius kunde
vara pressande for omgivningen: modern blev ett
nervvrak och ] P hade dterkommande depressions-
perioder. Men fadern tycktes inte ha krossat hans
sjalvkinsla. Med tiden blev den allt stérre, pa grin-
sen till storhetsvansinne. ’

Jean Strouses tittskrivna bok (796 sidor inklusive

notapparat) ar ganska apologetisk for | P. Men hen-
nes beskrivning av upptakten till hans finansiella
karridr ar foga smickrande. Nir det drog ihop sig
till krig mellan nord- och syd-

staterna, skaffade han sig en

stand-in for att slippa kriga BIOGRAFI

och dé. Féga berémvirt, lik-

som att han med en partner Morgan. American Financier

utnyttjade krigsliget till snabba Jean Strouse

Klipp genom att slja lager av  The Harvill Press, 1999

usla gevir. Fadern som holl pa
vissa moraliska principer blev
sa uppbragt att relationen en tid var anstringd.
Men han behévde sonen och placerade honom som
sin agent i New York, medan han sjilv fortsatte att
verka i England.

Med aren hade Junius skal att bli néjdare med sin

son. | P blev en finansiell kvast i USA:s darwinistis-

ka ekonomi, dir det var fritt fram for alla duktiga,
skurkarna medriknade. Under senare delen av 1800-
talet praglades den mycket av jirnvigsbyggande.
Men ibland kunde detta bli onédigt stort och irratio-
nellt. Av rena konkurrensskil kunde det fsrekomma
att jarnvagslinjer drogs parallellt! Den amerikanska
ekonomin var minst sagt volatil, och det planlésa
ralsliggandet var en av orsakerna till detta. Tnstabili-
teten pAminner om vira dagars "nya ekonomi” — da
liksom nu gillde det for investerarna att ha is i ma-
gen, undvika fallgropar och tinka langsiktigt.

HAR VISADE J P SIN STYRKA genom att 1885 samla
de serisa jarnvigsforetagen under sin hatt, mota ut
skojarna och skapa ordning och reda som han sig
det. Prisstrukturen stabiliserades. Bara dirigenom
vagade de europeiska kapitaldgarna satsa pengar
"over there”. Detta konsolideringsarbete pagick

inda in pa 189o-talet - till fordel for ] P:s egen
maktposition. Han blev en av virldens ledande jirn-
vigsmagnater, tillika styresman for en av virldens
miktigaste banker.

] P gjorde mer an si. Under den depression som
foljde pa bérspaniken 1893 bildade han ett syndikat
som raddade den amerikanska statskassan fran lik-
viditetskris genom att frin olika hall, bland annat
fran Europa, skrapa ihop en mingd guldreserver.
Nya konsolideringar féljde: han slog ihop tva foretag
inom den gryende elektricitetsbranschen och skapa-
de General Electric, det enda foretag som i dag
finns kvar pd Dow Jones-listan.

Megafusionen var dock United States Steel Corpo-
ration, kallat US Steel och ett av de storforetag frin
dazumal som inte lingre noteras. Priset var hogt,
men Morgan var aldrig knusslig. Fast det var dyrt
att kopa ut stlgiganten Andrew Carnegie, som dir-
igenom blev virldens rikaste man. Sedan gick det
bra for det nya foretaget, mycket bra.

UNDER BORJAN AV 1900-TALET borjade Morgans anse-
ende som finansman att ifragasittas, frimst tack
vare hans skapelse International Merchant Marine.
Nu hade han tydligen gripits av storhetsvansinne:
han ville "morganisera” hela sjofarten pa norra At-
lanten.

Utan storre prutningar kopte han upp rederier,
diribland brittiska, i ett lige da sjofartsniringen
inte direkt blomstrade. Detta vickte ont blod i West-
minster, sirskilt som det berémda White Star-rede-
riet horde till forvirven. Morgan litade for mycket
pa sin instinkt att IMM skulle ta fart omsider, men
konsortiet blev aldrig ndgon succé. Brittiska rege-
ringen kontrade med att subventionera Cunard Li-
nes stora byggen av passagerarbatar, varpd Morgan



