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Amerikanska anstilida
vill kunna se upp till
chefen, som ska ha
status och veta mer dn
sina underlydande.

blev milt sagt forvinade nir
vi kom pi att hon var en
transvestit som sniffade i
sig mingder av kokain varje
dag. I New York ir den sor-
tens personer inte ovanli-
ga.

Den stérsta skillnaden
mellan att vara chef i USA
och i Sverige ir enligt Gun
Nowak att personalen for-
vantar sig att chefen ska vara for-
mer. Helst ska chefen sitta pa kontoret hela
tiden.

— Personalen vill se pi mig som en kindis.
Nir jag kom hit férsta gingen gjorde jag som i
Sverige, jag hogg i och stidade och vattnade
blommorna om det behévdes, men det fungerar
inte hir, da ser de ner pa en.

Chefen ska vara former

Amerikanska chefer ir inte speciellt intressera-
de av att méta personer som stér ligre i rang
in de sjilva. Titlar som Senior Vice President
Partner and Cochairman ir vanliga, berittar
Stefan Bergstrom, chef pa Exportradet i New
York.

— Ofta skrattar svenskar it de amerikanska
titlarna och tycker att det inte har si stor bety-
delse vilken titel som star pa deras visitkort. Har
har det stor betydelse, siger han.//
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| New York arbetar cirka 10 000 svenskar. ) -
+ Ménga av de unga svenskama i New York- * v,
arbetar inom reklam, mode, IT och design. .
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"Vi amerikaner

tilltalas av en
'sla pa truten’-
mentalitet fran
Vilda Vastern”

Kompisstil
fel for USA

Svenskar satter sig ner och diskuterar
problem. Amerikaner fingrar pa revol-
verhdlstret. Skillnaden i ledarstil ar
gigantisk, sdger konfliktexperten
Bruce Newman.

Bruce Newman ar amerikan och driver foretaget
Consensus Design som hjélper organisationer
att forebygga och hantera konflikter. En av kun-
derna ar Volvo Personbilar dir Bruce lirt en
grupp svenska Volvoanstillda hur Fords ameri-
kanska foretagskultur fungerar. Enligt Bruce
Newman gar det inte att komma till USA och
vara kompischef.

— Skillnaderna mellan amerikansk och svensk
ledarstil ar gigantiska. Vi amerikaner tilltalas av
en "sla pa truten”-mentalitet fran Vilda Vistern,
medan svenskar sitter sig ned och diskuterar
problem.

Far inte umgas socialt med underlydande

Relationen mellan chefen och den anstillde i
USA innehaller betydligt mer makt in i Sverige.
Dirfor tillats inte chefer och underlydande att
umgas socialt pa alla foretag. Aven pa foretag
dar det ar tillatet kan det vara problematiskt att
ga ut och ta en 6] med underlydande.

— Om chefen bérjar umgéas med nagra under-
lydande maste alla ges samma chans. Det blir
forédande om négra pa foretaget kinner att en
kollega sirbehandlas. Amerikaner vill att deras
niarmaste chef ska vara nagon de kan se upp till.
Chefen ska ha status inom foretaget och forvin-
tas veta mer in de underlydande. Ansvaret for
ett projekt ligger hos chefen och inte hos grup-
pen. Chefen ger detaljorder och far personligen
ta konsekvenserna om nagot gar snett. Gar det
bra far chefen iran.

- Relationen mellan en amerikansk chef och
en underlydande kan liknas vid relationen mel-
lan en foralder och ett barn. Eftersom chefen ar
en forebild vicker det mycket motvilja bland de
underlydande om chefen pa nagot sitt handlar
oetiskt, siger Bruce Newman. //
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