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DEN NYA EKONOMIN

andels

gode

* varas inleddes det stora stalbadet pa e-handels-
sdgs ur marknaden pa nolltid. Efter konkurserna

\a nslagningsfesten.

Den Rirsta stora kom i sept
Mﬂmnppdbpmd‘m
ska konkurrent Yatack. Pengar skulle sparas pd teknik.
logistik och kundtjinst Bakom Toga finns Spray och

riskkapitalister som Kiell Spingberg Bakom Yatack
stir norska Mmuhonhhl
sammans skulle man 3 ledn fen "k ng

av e-handeln | Norden™
Det drside hara tio dagar tills nista stora fusionsaf-
iz ruskade om e-handeln Sgnyvmmodzh

investeramna dronen At sig, efter att mer eller min- .

:vwmmnmmpam
“Ta Dressmart, som exempel. De tvingades in i'en

mycket stérre fram till mars | dr. Nir de koin
med en affirsplan bad investerarna dem att ligga till
, ennolla”, siger Magnus Wistam

Hanﬂum'hmhpmh och ger alltsd
Wnﬂn*u&aﬂkndmhlw
pd e handelsmarknaden

lmhqhahhkunhununhtm«lmmdkdd

andra huvudigaren Investor siide di portah h
MWMMMLNEW Tl
sammans skulle de tvi Rrlusttyngda portalerna bli
marknadsiedande | Europa

Marknadens dom kom dagen efter. dd Spray Ventu-
res mofficiellt handlade aktie tappade en fiirdedel av
sitt virde Vissa analytiker hade svirt att foestd affiren
Den hade ju snarare Rirstoet in skapat virde, tyckte
man

Investor. som pumpat in minga hundra miljoner 1
Spray, Riemekar att man tvingat fram affiren. Den var
bara en del i den konsolidering som iger rum dver
hela B

sedan n pd tyska borsen i somras, vilket
uw‘hmmn.ummmhmqomrﬁn
mwmmu@m
om 9§ procent av kapitalet. Sedan den

sionen har bolaget pengar till nista sommar.
Lénsamhet riknar man emellertid inte med forrin -
fiirde kvartalet 2002. Om kapitaligarna ir otiliga vill

nyemis-

_han inte kommentera

Gamia fSretag lyckas pd nitet
Stefan Folster, VD pd Handeins utredningsinstitut
(HUI) Mﬂp‘bmmehmddlhhpnochde

uropa : kilda butiker som anvinder inter-
“Det ir billigare att kbpa upp andra in att satsa mmhnﬁmminh'ﬁlmnmmm
pengar pi marknad kit nie aktiek Yy P
vunh 1 stallet for att ligga pengar pd rekdam gis ett fyrtiotal renodlade mummm

mmhm*w‘ﬁmﬁm%
den kritiska massa” som behovs”, siger Bertil Thorn-

mmﬂmnpua&tuncmrfu

h (CIC) wid
w.m
Tappat 90 procent av viirdet

‘ om den “stora kraschen” och fallet i aktie-
virde fr de noterade bolagen till i snitt 70 procent.
Mi&.m“‘hpmuﬂm.

for riskkapitalister

$ m”iudﬁww“m
de sedan i liknande bolag
maamulﬁt-ydn affirsmodellerna. Det
muh_ﬂnmmhahlu
mycket mer noggrann analys av vad som kommer pd
skrivbordet idag”. sager Jan Wolter.
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mellan foretag. b to-busin Klara sig

betydligt bittre, enligt eniga bedémare. Den ir fem
.I*d.nn.h.d&whmdﬂu

betydligt mer professionellt.

Nu finns det emellertid de som hivdar att inte heller
e-handeln till konsument ir i kris.

“Flera foretag har bra idéer men forutsittningarna
har indrats si att de inte kan jobba vidare. Investerar-
nas vilja att i avkastning har Skat. Man kan inte tila
om en e-handelskris. Det ir en finansiell kris”, ﬁp

' Magnus Wistam, VD for Letsbuyit Norden.
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en snabb tillvixt av traditionella handlare som Sppnat

egna internetsajter.

Tkea har pd rekordtid hamnat i topp nir det
antal bessk i nitbutiken. Utan att brinna
Mmﬂp‘rﬁmkmdnohhonhtlydauyl

Mhhthbunpknhmmnlbhh
affirer, som hundmatsbutiker och lokala blomster-
w.a-mmuuswulm
berittar Stefan Folster

'Dakuhiﬂcdtmae—hwuen
det finns 8 coo traditionella butikshandelsforetag som
siljer till konsumenter Sver nitet. Antalet vixer vildigt
snabbt och utbudet exploderar”, siger han.

Mer in hilften av bol anser att e-handeln ir I6n-
sam. enligt Folster. For de rena e-handelsbolagen ir
hoppet emellertid litet, tror Félster. De forsvinner
inom kort.
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tade tekniken, som i fallet Boo.com, de
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- Heroin dodar
arbetsnarkomaner

Aaron Bunnell blev 26 ar. Han var
framgangsrik chefredaktor for en ny-
hetssajt, jobbade nastan jamt och dog
av en Overdos. Han ar inte ensam.

SIICON VALLEY (FT)

“Heroinist". Vart l" associationerna’ Vandrar tankarna ivig till en
ruffig knarkarkvart i nigon nedgingen Go-talsférort, dir langhari-
ga “low lifes” huﬂmﬂlhapl:kmp madrasser, redo att skjuta
annu en sil genom sina trasiga vener? | sidana fall ir det dags att
tinka om! :

San Mateo County ir en av "k " i det Ade i norra
Kalifornien som under de senaste decennierna blivit kint for virl-
den som Silicion Valley. Arat har namnet flugit dver jorden och
folk fran s4 avligsna platser som Indien och Sverige har kommit i
mln.dnll"denﬁdoudednkn for att ge sina djirva affirsidéer

luft under vingarna.

. Silicon Valley forknippas i dag mer in nigonsin tidigare med
fnmdn;och for alla, oavsett bakgrund
och kulturell tillhorighet. Och efter fem manader i San Francisco
kan jag intyga att staden med jd formligen kokar av ak

plimnﬁnmﬁpav&nmdmouﬂmﬁonm Silicon Valley

" ir helt enkelt entreprendrernas El Dorado, den amerikanska drém-

men i ett ndtskal.
Men vinta. kaﬂtmkll.enudlm.ﬂy:klmwmmnhnhn
tro nir man liser de | stort

uppslagna reportageserier/hyliningssagor fran Silicon Valley?
Knappast!

FORRA ARET BESLAGTOG POLISEN i San Mateo nirmare 200 procent
mer heroin in fyra ir tidigare. Samtidigt dkade beslagen av amfe-
umhntdnlmnyoomt&hmkkdlmdmaimeskzd
dennlp(:vdeohlﬂa 4dena i de stora
stidernas utkanter. Inte i New Yorks Harlem, inte i Los Angeles
Compton utan mitt i det hirt arbetande, vﬂutbﬂdﬂdeochh&g
aviénade Silicon Valley.
lnmmnwmmrmﬁadadtmmbtukaldotcomﬂddm
innu ett alldeles fr ungt liv. I slutet av juli begav sig den San Fran-
ciscobaserade nyhetssajten Upside.com:s energiske chefredaktor,
26-arige Aaron Bunnell, till

"De flesta klarar i
langden inte av att
arbeta 60, 70, 80

timmar i veckan let Waldorf Astoria i New York.

£ Stendéd.
utan att skada Sig  Enligt Aaron Bunnells far,
» David Bunnell, ir orsaken till
SJalva sonens dod stilld utom allt tvi-

vel.
"Det hir ir den mérka sidan
av Silicon Valley. Jag ir dvertygad om att min son f5ll offer for en
‘dotcom burnout’”, siger David Bunnell.

UNDER DE SENASTE AREN HADE AARON BUNNELL levt ett minst sagt
behhhlivfylhavﬁoﬂmmhnpubebdaptodldhlihhnp
arbets/festnitter. S P re.dlnundan
tag for unga, iska direktdrer hir i — Lia

nummer ett. Om detta vittnar Aarons Bunnells far.
'hmm:mhmtogdnkﬂ(bnhmdomngﬂllv Han
b nistan alltid till klockan fyra p4 morgonen och ibland

mmmwamm
med skalférdelar och de blev ironiskt nog offer

vart och ett med for liten marknadsandel for att vara
lonsamt.

Mudahutﬂmﬂmwmnunm
gte delsbolag

eller annat sitt att forlora sin sjilvstindighet inom ett
ar eller tva. | bista fall pa det sitt som Bokus gjort nir
man blev uppkopt av ett traditi handelsbolag. I de
flesta fall under mer former, som fér
Boo.com”, siger Stefan Félster.//

brydde han sig inte ens om att sova utan sov i stillet Gver pa golvet
pa sitt kontor”, sa David Bunnell efter sonens déd.

Heroinet blev Aaron Bunnells
tillflyktsort nir verkligheten var
alltfor krivande.

Mot bakgrund av Aaron Bun-
nells 5de, och andra tecken pd
minsklig forstorelse i sparen av
den nya ekonomins framfart, ir
det dags att inse att de flesta min-
niskor i lingden inte klarar av att
arbeta 60, 70, 80 timmar i veckan
utan att skada sig sjilva pa ett.eller
annat sitt. Det kraftigt 6kade
heroinmissbruket i Silicon Valley
ir bara en av de senast synliga bak-
sidorna av en kultur dir ett sidant
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‘ Reportaget i morgon: Folkliga Féreningssparbanken satsar pa nétet

£13



