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Fru Ulvskogs museer ska
servera virlden Lite. Svante
Folin serverar defdExtra Strong.

Mordiska kulturer

E tt av sprakets mest dveranstrangda ord ér kultur. Antro-
pologerna har forvisso i 6ver 100 4r betecknat allting fran pyra-
mider och gravpinnar till infibulation och regndans som kultur.
Till detta kommer idag ett vixande antal subkulturer — bogar,
rappare, dova, joggare, MC-ging, anorektiker, samlare av
Glplattor — alla specifika och betydelsefulla.

Enligt radande kulturrelativistisk dogmatik ar alla kulturer sins-
emellan ojamforliga och likvardiga. Det skulle vara hojden av
imperialistiskt skrymteri att forsoka rangordna eller ens i grova
drag indela de cirka 100 000 kulturer, som manniskan enligt en
berikning hittills genererat. Om vi vill vara politiskt korrekta far
vi ndja oss med att alla kulturer, Perikles, Aten och eldslandarnas
darwinistiskt sn6holjda nakenhet, ér lika fina och meningsfulla
samt att det samlade kulturpanoramat ar en regnbagsskimrande
manifestation av den unika manskliga kreativiteten.

S adana fromma tankar ligger tydligen bakom Marita
Ulvskogs bebadade viridskultur 1, som ska framja
kontakten mellan svenska och utomsvenska kulturer. Man kan
formoda att alla utvalda kulturer enligt sedvanlig museipraxis
kommer att exponeras fran sin vackraste sida, det vill saga att
samerna representeras av
silversmide snarare dn
tuggkastrering. Parader av
artefakter och utsokt
konsthantverk kommer
att tjusa de fakunniga be-
sokarna.

Det overdadiga smor-
gasbordet kommer att
erbjuda ndgot for varje
smakriktning och for-
hoppningsvis gora oss
mindre etnocentriska och
mer invandrarvanliga. Vad som inte kommer att visas ar respek-
tive kulturs obehagliga sidor, som gerontokrati, machomenta-
litet, konsstympning, grym vidskepelse och allmin svagsinthet.

Aztekernas obsidiandolkar och gud ker ar ur estetisk
synpunkt synnerligen tilltalande, sarskilt om man bortser fran
den forestillningsvarld som exempelvis under fyra dagar 1487
kravde 20 000 sadistiskt utforda ménniskooffer, allt for att olja
den celesta mekaniken (fa solen att g& upp en gang till). Majori-
teten av beskrivna kulturer — nigra tusen — ar ritt otrevliga och
representerar i sina forsok att forklara tingens ordning intellek-
tuella konkursbon.

For en rationell martian
skulle det ménskliga
kulturspektrat sannolikt
te sig som en encyklo-
pedi over psykotiska
eller i basta fall neurot-
iska vanférestaliningar.

Mnniskohjémans forméga att manipulera symboler dppnar
astronomiska mojligheter for feltankande, som &r helt uteslutna
for vara katter Misan och My. Manniskans tankesfar ar infesterad
. tomtar, troll, enhorningar, demoner och den store ET himself -
Gud. For en rationell martian skulle det ménskliga kulturspektrat
sannolikt te sig som en encyklopedi over psykotiska eller i basta
fall neurotiska vanforestillningar. Han, hon, den skulle bedéma
flertalet kulturer som svarartat irrationella, typ Bondepraktikan,
®eh ibland som besvarande mentala tvangstrojor.

Polynesierna pa Hawaii hade ett ganska typiskt, handlings-
forlamande tabusystem, som bland mycket annat innebar att
kvinnor inte fick ata bananer och kokosprodukter och att min
och kvinnor absolut inte fick ita tillsammans. De maste stindigt
kéanka omkring pa kungen eftersom hans heliga fotter var si
laddade att, om de vidrorde marken, blev denna tabuiserad.
1810 revolterade invdnarna pa Hawaii mot denna tvingsneuro-
tiska regim, da de via empiriska observationer upptackt att euro-
peerna brét mot samtliga tabun utan att komma till skada.

Fér en obotfardig rationalist ar det dirfor ingen stdrre tragedi
att flertalet kulturformer ar dédsdémda
— ur human synpunkt passar de bist pa
museum.
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[ronin som

karriarva

Recensioner har influtit
av handelsekonomernas
studie av kvinnliga
karridrstrategier. Forst ut
blir Susanne Backman.

konstruktionen av ledarskap har

min tolkningsforetride. Kvinn-

ligt ledarskap kan se annorlun-
da ut. Nir kvinnor bryter monstret
och végar sig in i mansdominera-
de yrken hinder det saker — med
dem, med foretaget, med minnen
i foretaget.

Feminism

Anna Wahl, )
Charlotte Holgersson, Pia H66k
Ironi & Sexualitet

Om ledarskap och kin
Carlsson 1998.

Siffrorna talar: I privat sektor gar
det fyra min pa en kvinna bland
cheferna. I offentlig sektor ar 43
procent kvinnor. P4 de hogsta
nivderna ar andelen kvinnor sex
procent i privat sektor och 21 pro-
cent i offentlig. Tidigar- har enbart
lakare kunnat bli sjukhuschefer.
Idag kan aven sjukgymnaster bli
det, ett genombrott for kvinnor.

I studien [roni och sexualitet
analyserar kvinnliga ekonomer
olika sitt att hantera ledarskap.
Anna Wahl speglar makten utifrdn
Astra-exemplet och Crazy Love-
affaren i Bryssel. Min teori &r att
Wahl aldrig forskat inne pa en
porrklubb, d skulle hon inte varit
sd 4terhallsam.

"Sexuella trakasserier som en
del av organisationen” ar rubriken
pa kapitlet om Astra-turbulensen
dren 1991-1994, di koncernen
rekryterade 400 siljare, mest unga
kvinnor. Under den nio veckor
linga och intensiva siljutbild-
ningen formades ett monster som
for tankarna till siljsekter. I slu-
tinden fick VD:n avgd och att
tabloiderna skrek om sex och nazi-
konspirationer.

10 av 70 antastade

Business Week gjorde en omfat-
tande undersckning och intervjuer
med ett 70-tal av de drabbade.
Ungefir tio hdvdade att VD:n och
andra chefer i foretaget antastat
dem och krivt sexuella tjnster i
olika former — frdn kldmtryckare pd
dansgolvet till samlag — i samband
med kurser och siljmdten med gub-
bigt ymnig spritkonsumtion.

Sexhirvor forekommer pi alla
foretag over hela virlden. period-
vis, som enstaka incidenter eller
som en del av en foretagskultur,
konstaterar Wahl. Jag antar att hon
menar att tjejerna och de killar
som tog illa vid sig borde ha slu-
tat och gétt till en annan koncern.

Forfattarna beror ocksd olika
kvinnliga forhallningssitt till makt-
strukturer. De resonerar runt kons-
neutral, positiv, ironisk och om-
varldsstrategi.

Den ironiska strategin exemplifi-
eras med den sexsiljande kvinna,
som driver med kunden bakom
hans rygg for att orka distansera

sig. Horan blir hipp happ indirekt
mentor till de kvinnliga lasare som
vill suga upp branschniring infor
marschen in i styrelserummen, dar
sexualiteten 4ngar likt dyr herrpar-
fym och ar ett moment av minga i
delikata affirsuppgorelser utan att
behova ta sig kéttsligt uttryck (som
i spring p4 porrklubbar).

Att inte vara sa
forbenat préktig kan
rddda mangen fréken
Sprakfale fran blédan-
de magsar och
skilsmassa mitt

i karridren.

Diskretion, hederssak! Men vi ar
djur innanfor affarskostymen/drikt-
en och den unga ironiker fodd
kring 1960-70, som végar sig pa
ett maliciost leende 6ver lunchens
ciabatta, kan inte bara forlora en
god manlig mentor/van/chef/kollega
utan ocksa uppfattas som brikstake.

Vad forfattarna missat ar att
diplomati, rakhet och respekt for
dldres yrkeskunskap och visdom ar
virdefullt. De ser hindren, inte méj-
ligheterna. De nirmar sig fenome-
net mansdominerade yrken med

LT
Den moderna kvinnan. 60-

. talistironi i sexstinna styrelse-
rum gynnar knappast karriaren.

skrackblandad fortjusning — "Ni
usch, en blottare i soppan, va dck-
ligt!” Ironi fungerar bittre for grup-
per som stillt sig utanfor ordningen
— mili femini rap-

S I
artister och etniska minoriteter.

Handbok for grongélingar

Som handbok for grongoling-
arna i praktiga Yrkeskvinnors
Riksforbund — Young Career
Women — fungerar det indi. Att
inte vara si forbenat priktig kan
sikert ridda mangen froken Sprak-
file frin blodande magsir och
skilsmassa mitt i karridren.

Viljan att knacka ndten manligt-
kvinnligt saknas inte, men jag sak-
nar analys av kvinnligt ledarskap i
kvinnliga foretag. Och jag stiller
mig frigan for tusende géngen: Var-
for vill vissa kvinnor bli gubbar,
astronauter, kaptener? Vore det inte
enklare med ett rejalt konsbyte?

SUSANNE BACKMAN

...en dtervandsgrdind

Kan vi spela de roller
sociologerna tilldelar
oss, undrar Bo Persson.

social konstruktion™ kan ordet

social alltid bytas ut mot soci-
ologisk. En psykolog kan med
samma ansprdk som en sociolog
pastd att verkligheten ir en kon-
struktion, men da psykologisk.
Det finns lika minga vetenskap-
liga konstruktioner av verklighe-
ten som det finns discipliner

Besatta av vetenskapligt nit
letar sociologer efter likheter. For
att forklara likheter har de tva
centrala begrepp, namligen roll
och norm. 1 Ironi och sexualitet
dgnar sig forfattarna forst &t att
konstruera ledar-, mans- och kvin-
noroller. Detta gors med hjélp av
ménga referenser till feministiska
auktoriteter. Darpa dekonstruerar
de vad de nyss byggt upp. Det
paminner om Penelopes anstréiing-
ningar att hilla friarna p avstind.
P4 dagarna viver hon, p4 nitterna
repar hon upp.

Ipéswendet "verkligheten ar en

Pippi och hondjévulen

Till hjélp vid dekonstruktionen
tas Fay Weldons hondjivul Ruth
(frdn En hondjévuls liv och lus-
tar) samt de tva vaninnorna Edina
och Patsy fran TV-serien Helr hys-
teriskt — tre hjéltinnor i Pippi
Langstrump-traditionen. Det finns
tydligen andra tinkbara beteende-
monster dn de som kvinnorollen
pabjuder. Kvinnor kan minsann
upptrida vil si svinaktigt som

man. Skribenterna ir kvinno-
experter och har medarbetat i stat-
liga utredningar om kvinnofrigor.
De ir knutna till Ekonomiska
Forskningsinstitutet vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Den som ser pa med-
manniskorna som
idioter som ska hallas
pa kdnslomassigt och
intellektuellt avstand
har ett effektivt vapen
i ironin.

Ironi sigs utgdra ett bra vapen for
kvinnan i konskampen. Den som
ser pA medmanniskorna som idi-
oter som ska hdllas pd kinslo-
missigt och intellektuellt avstand
har i sanning ett effektivt vapen i
ironin. Men den kvinna eller man
som skulle anvdnda ironi i sin
ledarroll skulle bli en dalig leda-
re med smd utsikter till framgéng.

Ruth, Edina och Patsy ar upp-
funna for att demaskera mans-
chauvinism. De dr dock riskabla
jamstélldhetsmodeller, Troligen
skulle en Pippi Langstrump-stra-
tegi misslyckas. Och, for det and-
ra, varfor soka efterlikna nigot
man ogillar?

Den sociologiska mannen och
kvinnan &r i sanning konstruktion-
er. Den man eller kvinna finns
inte som kan spela de rollerna
utan att ta skada.

BO PERSSON
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