Nobelpriset har delats ut. Men vad blir Arets
skandal? Svante Folin har en favorit.

Bla tar och
ljusbld drommar

Tots att DN Kultur frenetiskt drivit tesen att Folkhemmet
och Tredje riket varit av samma skrot och korn, torde skandal-
toppens okronte vinnare vara vardskandalen i Solna. Under
veckor forevisades i eviga repriser samma korridorskrik, samma
bla tir och samma sariga hil. Jakten pa de ansvariga var drako-
nisk — extra riksdagsdebatt, krav pd virdighetsgaranti med
mera. Som vanligt hade ingen haft en aning om att vanvard
kunde forekomma i Sverige.

Det finns ingen ursékt for att vanvarda gamla och sjuka, vare
sig i privat eller kommunal regi, men chockreaktionen hos poli-
tiker och ledarskribenter tyder pa att vi inte bara har fortrangt
ddden utan dven aldrandets miserabla aspekter. Omkligt be-
rovade sjal och ododlighet tycks alla vara Gverens om att livs-
triden ska dras ut som ett tuggummi tills den blir s tunn att
den ohjilpligt brister. Livets slutskede ska dessutom vara glatt
och piggt.

A tt vara celler ar dodsprogrammerade och att vi koper var
ungdomliga vitalitet till priset av senil skroplighet ir ett gene-
tiskt, evolutionart faktum. Det naturliga urvalet har aldrig
intresserat sig for att framstilla kirnfriska hundradringar av
samma anledning som bil-
industrin inte producerar
bilar som fungerar felfritt
under motsvarande tid.
Shakespeare visste det.

1 Som ni behagar karaktiri-
serar Jacques den sista
ménniskans sju aldrar med
foljande ord: “Sista scenen,
som dndar detta handlings-
rika drama, dr andra barn-
domen — med idel glémska,
tandlés, synlés, smaklds,
virdel6s.” Fatalismen infor
alderdomens forfall och dodens obénhérlighet har i olika reli-
giosa och filosofiska skepnader praglat manniskan frén nean-
derthal till rokoko.

Forst under Upplysningen infekterades en handfull intellektu-
ella strebrar av ett euforiskt delirium — manniskans villkor skulle
kunna forandras radikalt och utan gréns. Inkarnationen av denna
optimism var markis de Condorcet, som i giljotinens skugga fann
att "ménniskans mdjligheter till fullindning ar oandliga”. Mer
specifikt medicinskt: “Det ar rimligt att hoppas att alla Atersta-
ende sjukdomar kommer att forsvinna, nir deras yttersta orsaker

Alla, som .inte har
turen att drabbas av
massiv hjarn- eller
hjartinfarkt, kommer
att dé en mer eller
mindre férnedrande
och obehaglig déd.

ar klarlagda. Ar det i s4 fall orimligt att formoda att den dag ska {

komma, di dédsfall bara intréffar pa grund av extraordinira
olyckshandelser och att till slut tidsrymden mellan fodelse och
forfall kommer att sakna varje bestimt matt?”

D enna skona, nya varld har trots frankensteinska médor
annu inte materialiserat sig. Alla, som inte har turen att drabbas
av massiv hjarn- eller hjartinfarkt, kommer att dé en mer eller
mindre fornedrande och obehaglig déd.

Nir en human narkoslikare nyligen gav en 78-arig kvinna med
kallbrand i bukhdlan en Gverdos sémn- och smirtstillande medel,
anmildes han av en kollega och blev omedelbart suspenderad
samt hotas av étal. Hans brott var att forkorta gummans aterst-
ende liv som lidande, kemisk kloak nigra timmar. Medicinalrdd
framtradde i TV, vridande sina hiinder, och skenheliga likare si-
mulerade som vanligt medicinaletigk angest. Vi far inte leka Gud!

Till saken hor att narkos i sig ffan borjan ansags vara ett
synnerligen ogudaktigt pahitt. Vi r ju
har for att lida i vintan pé bittre tider.
Narkoslakaren borde naturligtvis fa en
medalj och moraletablissemanget en
spark i andan. Sjilv kommer jag att
insistera pa att bli vardad av en vete-
rindr ndr det drar ihop sig.

9 december 1997
SVANTE FOLIN

Tisdag 9 december 1997 FINANSTIDNINGEN

Kulturredaktér: Knut Carlqvist (knutc@algonet.se)

Det ska fan

vara ekonomichef

Kriget om Goéteborgs
stadsteater dr bara ett
tecken pé att nagot ar fel
med svensk teater.
Richard P Matthews
forsoker reda ut vari
problemen bestar.

inanskrisen pa Goteborgs och

Malmés teatrar dr symptom

pad en storre kultur- och
teaterkris som breder ut sig over
landet. Nar jag borjade undersoka
deras ekonomiska svarigheter, van-
tade jag mig misshushallning med
tillgangarna, brist pa finansiell
stramhet hos teatercheferna samt
okunnighet om teatermanagement.
Det forekom, men huvudproblem-
et tycks vara att vi stir vid randen
av en ny kulturell skymningstid.

Teaterns kris (1)

Budgetunderskott forekommer vid
alla teatrar. Malmo Dramatiska Tea-
ter (MDT) redovisade i 4r ett minus
pé 4,8 miljoner kronor. Underskot-
tet bestar fran 4r till &r, pendlande
mellan 3,5 och 4,8 miljoner kronor.
MDT hiévdar att det arliga kom-
munala stodet ar 5 miljoner kronor
for litet. Det later enkelt, men kom-
munen har helt enkelt inte pengar-
na. Malmé Musikteater (MMT)
redovisade i mars 1997 ett under-
skott pa 26 miljoner, vid arsskiftet
uppgick det endast till en halv mil-
jon. Den siffran far tillskrivas kas-
sasuccén Kristina fran Duvemdla,
som tickte forlusterna pd Gvriga
omraden. I juni 4ndrade sig MMT
anyo, underskottet var nu 16 mil-
joner. Med de diskrepanserna ir
det underligt att ingen ifrigasatter
kompetensen hos den nya ekonomi-
chefen, som tilltrddde vid arets bor-
jan.

Konsekvent underskott

MMT har konsekvent redovisat
underskott. Under 1993 och 1994
uppgick det till sex miljoner och
under 1995 till tio. MMT:s 16s-
ning dr densamma som for MDT,
kommunen ska ticka forlusten. D4
kommunen stindigt ticker {orlus-
terna, fast den inte har rad, varfor
skulle teatrarna indra beteende?
Kanske maste alla kommuner folja
Goteborgs exempel och helt enkelt
siga nej. Stadsteatern i Goteborg
(STG) far tillskriva sitt underskott,
som tvingat teatern att sla igen,
kostnaden for den stora ensemblen.
Innevarande 4r far anvindas till att
omstrukturera verksamheten.

0Odd Sérvik, revisor vid Ohr-
lings, Coopers & Lybrand, reduce-
rade vid ett samtal problemet till
sin enklaste form. ”Om du inte
kan 6ka dina inkomster, maste du
minska dina utgifter.” Na teatrar-
na ligger fram sina budgetar for
godkannande maste kommunerna
se till de ekonomiska ramarna. Om
de ej medger de begirda anslagen,
maste teatrarna skira ned for att
mota de minskade inkomsterna.
Kommunerna maste krdva balan-
serade budgetar innan sdsongen

Sista akten. Varje teater ar utlamnad &t teaterchefens brister och

fortianster. Chefen for Goteborgs stadsteater Ronny Danielsson foto-

graferad vid sin avgang i augusti.

tillstrémning maste budgeten
omedelbart justeras och utgifter
skiras bort.

Teatrarna upprittar balansrikning
en ging i manaden. Det finns de
inom den ekonomiska ledningen
vid teatrana som skulle vilja se
detta utforas dagligen. Bara si
skulle man fa kontroll over ske-
nande utgifter. Olyckligtvis har de
ekonomiansvariga liten auktoritet.

Brist pA kompetens

Ledningsstrukturen skapar sina
egna problem. Overst sitter teater-
chefen. Han eller hon har total
autonomi, "ar” teatern. Under
teaterchefen sitter alla andra inklu-
sive eke ichefen. I allménh
saknar personerna pa ledningsniva,
inklusive teaterchefen och eko-
nomichefen, formell kompetens
inom teatermanagement. Folj-
aktligen dr varje teater helt ute-
ldmnad 4t teaterchefens brister och
fortjanster. Ingen kan siga: “Nej,
det hér haller inte. Det ar for dyrt.”
Det saknas sparrar som garanterar
en ansvarsfull ledningsstrategi.

Till exempel beslutar teaterchef-
en vid MDT, Staffan Valdemar
Holm, vilka produktioner som ska
genomforas. Lyckligtvis dr han
kostnadsmedveten och forséker
begrinsa storleken pa sina projekt.
Jamfort med andra dr de ganska
billiga. A andra sidan forsoker han
att halla iging tva teatrar, Hipp
och Intiman. Genom att stinga
Intiman skulle han spara sex mil-
joner kronor och eliminera under-
skottet. Han vagrar: "Om Intiman
stinger, si slutar jag”.

Forlust trots succéer

Lars Rudolfsson, teaterchefen
for MMT, ir inte lika kostnads-
medveten som Holm och hans pro-
duktioner ar extravaganta spekta-
kel. Han &r oférmégen att se hela
bilden och dirmed kostnadsutfallet
for sina beslut. A andra sidan har
han en enastdende formaga att
séitta samman projekt som slar och
har satt upp tva av Sveriges stor-
sta kassasuccéer, Kristina fran
Duvemala med Benny och Bjoérn
och Spelman pd taket med Jan

startar, t d listiska siff-
ror och med konservativt uppskat-
tade intikter. Vid dalig publik-

Malms;jé. Trots na kan han
inte fora sin teater till vinst eller
ens till ett nollresultat.
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Det behovs alltsd klara skilje-
linjer mellan ekonomiska och
konstnarliga ansvarsomraden. Eko-
nomichefen maéste ha en fullstin-
dig auktoritet Gver alla ekonomiska
fragor. Teaterchefen maste ha abso-
lut auktoritet 6ver konstnirliga fra-
gor. I hindelse av skiljaktigheter 4r
de bida ansvariga infor styrelsen.
Detta ar ingen latt forandring att
genomfora, men om teatern ska
overleva ar den helt nodvandig.

" Sponsorer ar foretag
med anstéllda som
kan rekryteras som
askadare. Detta ar
pudelns karna. Utan
publik dor teatern.

Att teatrar vander sig till sponsorer
for att oka sina inkomster ar en
annan metod att balansera budgeten.
Emellertid avfirdade Tomas Bolme,
ordforande i Svenska Teaterforbund-
et, varje form av sponsring. Listan
Gver hans invindningar publicerades
i flera svenska tidningar och visar
hans okunnighet i imnet.
Kommersiell TV har existerat i
decennier och tittarna har aldrig
upplevt att skidespelare har burit
logos eller reklamskyltar under spe-
let. Naturligtvis forekommer annon-
ser i programmen, men det fore-
kommer redan i dag. Det skulle
krévas diskreta logos pa affischer-
na, men det kriver bidragsgivande
organ redan i dag. Vad ar allts3
skillnaden? Skillnaden &r stérre in
ni tror. En sponsor hjélper till att
generera publik. Sponsorer ir fore-
tag med anstillda som kan rekryte-
ras som dskadare. Detta ir pudelns
kirna. Utan publik dor teatern.
Loses dessa problem kan Sveri-
ge aterfd en sund och blomstrande
teatermiljo. Men dven om de ir
symtomatiska for sjukdomen, ar
de bara marginella jamfort med
den storsta &komman som teater-
kulturen lider av. I nasta artikel tar
vi itu med den stora fragan: Varfor
forsvinner den svenska teater-
publiken?
RICHARD P MATTHEWS
Oversiittning: Robert Berg.
~  Andra delen publiceras i morgon.




